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Ievads

PwC noliiks ir veidot uzticesanos sabiedriba un risinat svarigas problemas. Mes esam uznemumu
tikls 158 valstis ar vairak neka 236 ooo cilveku, kuri ir apnemusies nodrosinat kvalitati audita,
biznesa konsultacijas un nodoklu pakalpojumos.
St zinojuma meérkis ir iepazistinat ar pasakumiem, kurus més turpinam veikt, lai uzlabotu miisu
Revizijas un uznemejdarbibas nodrosinajuma pakalpojumu kvalitati, ieguldot miisu cilvekos,

tehnologijas un procesos.

ﬁ_

Zlata

Elksnina-Zascirinska
PwC valdes priekssedetaja

Mausdienu pasaule parmainas notiek
nemitigi un no tam neizbegt. Mes
zinam ar1 to, ka dazas no tam ir
paredzamas, turpreti citas — nav.
Tacu visu parmainu pamata ir tadas
nozimigas tendences ka izmainas
ekonomisko speku sadalijuma,
demografiskas parmainas un
tehnologiskie atklajumi, kas parveido
visu apkart eso$o jauna veida. Sis
tendences ietekme ne tikai to, ko mes
daram, bet ari kapéec un ka.

Misu noliiks — vairot uzticesanos
sabiedriba un risinat svarigus
problemu jautajumus — palidz
ieraudzit jegu un atbildet uz
daudziem jautajumiem, kuri sakas

ar kapec. Ik dienu mes redzam, ka
miusu klientu uzmaniba ir versta uz
izaugsmi, vienlaicigi tiekot gala ar
sarezgitiem apstakliem, pastavigi
pieaugoso konkurenci un riskiem. Mes
palidzam klientiem klut par digitalam
organizacijam, izmantot tehnologijas
un mainit lidzsin€jo pieeju, jaunas
vertibas radiSanas noliika, ka ar1
pienemt apzinatus lemumus un bt
efektivakiem.

Sis gads Latvija bijis parmainam
bagats. Saeima ir pieneémusi jauno
nodoklu reformu 2018. gadam,
tostarp jaunu “Uznemumu ienakuma
nodokla likumu”. 2018. gada maija
stasies speka jauna ES Vispariga datu
aizsardzibas regula, ietekmejot ikvienu
no mums. Regulas prasibu apjoms un
to raditais slogs uznemumiem arvien
palielinasies. Nemot to visu vera,
mes censamies raudzities uz pasauli

caur musu klientu acim. Ieklausamies
klientu vajadzibas un paredzam tas,
palidzot viniem risinat problemas
un izmantot tehnologiju sniegtas
iespe€jas. Lai palidzetu viniem tikt gala
ar izaicinajumiem, izmantojam visu
miisu uznéemuma uznemejdarbibas
virzienu un uznemumu kompetencu
sniegtas iespejas.

Piemeram, kopigas un ciesas
sadarbibas rezultata starp PwC SIA
Advisory komandu un PwC
Information Technology services
SIA tika izstradata elektronisko
dokumentu aprite visa parvadajumu
pakalpojuma sniegSanas cikla
vadosajam dzelzcela kravu
parvadatajam Latvija SIA “LDz
Cargo”. Tas bija seviski izaicinoss
projekts, jo e-pavadzimes tika
ieviestas parvadajumos starp Latviju
un valstim, kuras neatrodas ES.

Ta ka PwC uznemejdarbiba balstas
uz cilvekiem, miisu uznemuma
merkis, kultiira un vertibas ir it visa,
ko daram — musu darba pamata

ir godpratiba, rupiba, velme radit
atskirigo, inovacijas un sadarbiba.
Misu globalo tiklu vieno musu
vertibas, kuras par savam uzskata
ar1 musu darbinieki visa pasaule,
neatkarigi no vinu kultiras un
valstiskas piederibas un es priecajos
redzet, ka tas mums palidz doties uz
prieksu. Visiem kopa.

Z e

Sis zinojums tiek publicéts saskana ar Latvijas Republikas likuma “Par zvérinatiem revidentiem” 33.1 panta prasibam, ka ari Eiropas Savienibas
Regulas 537/2014 1pasajam prasibam par gada parskatu un konsolidéto parskatu revizijas veik§anu (turpmak teksta “Revizijas direktiva”) 13. panta

prasibam.
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Stratégija un vadiba

Par musu
vadibu isuma

Etika pirmaja
vieta
“Cilveki, ar kuriem es stradaju,

atbalsta un demonstre augstus etikas
standartus”

85% 88

Nelokama apnéemiba
nodrosinat kvalitati

“Vaditaji, ar kuriem es stradaju,
veicina uznémuma vienotu pieeju, lai
nodrosinatu klientiem kvalitativus
pakalpojumus”

83%

No Global People survey, 2017. gada

PricewaterhouseCoopers SIA

Revizijas un uznemejdarbibas
nodrosinajuma pakalpojumi sodien

Ka klajas musu uznpémuma Revizijas un
uznemejdarbibas nodrosinajuma pakalpojumu
virzienam pasreiz? Neskatoties uz visiem pedejo gadu
satricinajumiem un saspringto ekonomisko stavokli gan
Centraleiropas, gan Austrumeiropas (CAE) valstis, gan
PwC SIA, mes lepojamies, ka musu prakse turpinajusi
veiksmigi attistities.

Sogad PwC CAE ienémumi no revizijas un
uznemejdarbibas nodrosinajuma pakalpojumiem
sasniedza 287,7 miljonus USD jeb par 6,7 % vairak
neka pern. PwC var lepoties ar daudz ko. Ieprieksejo
gadu laika esam izveidojusi plasu uzpémumu tiklu visas
Centraleiropas un Austrumeiropas valstis — 53 biroji 29
valstis, 260 partneri un vairak neka 9700 darbinieku.

Tomer izaicinajumu netriikst. Iesp€jams, vislielakais
izaicinajums ir saglabat savus labakos klientus un savu
klientu bazi. Konkurence tirgu arvien pieaug. Kapitala
tirgos pasreiz ir kritums, ekonomiskas izaugsmes raditaji
visa miisu regiona ir loti zemi. Klust pamanamaka
reguléjuma izmainu ietekme, tostarp ES Revizijas
reformas ietekme, ir nemitigs spiediens uz cenu
samazinasanu un konkurences palielinasanas — un te
nu ari rodas izaicinajumi. Tas nozime, ka mums veikli
un atbilstosi japielago sava uznemejdarbiba, virzoties uz
savu merku sasniegSanu.

Masu stratégija paredz stasanos preti
iepriekSminetajiem izaicinajumiem un 21. gadsimta
prasibam atbilstosa revizijas un uznemejdarbibas
nodrosinajuma modela izveidi. PwC SIA Revizijas

un uznemejdarbibas nodrosinajuma pakalpojumu
nodala velas palidzet saviem klientiem tikt gala ar
straujajam izmainam, sekmeét vinu panakumus, vairojot
vertibu un sniedzot parliecibu. Sava darbiba mes
balstamies uz uzticesanos savstarpejas attiecibas un

tas turpmaku stiprinasanu. Mes velamies, lai revizijas
pakalpojumi biitu inovativi, dinamiski un sekmigi. Mes
parkartojamies, veicam izmainas savos pakalpojumos
un pielagojam tos, izmantojot tehnologiskas inovacijas.
Visbeidzot, mes velamies, lai revizijas prakses darbinieki
lepotos ar musu darba kvalitati, miisu klientu bazes
kvalitati un ar vertibu, ko vairojam saviem klientiem.

Atklatibas zinojums par parskata gadu, kas beidzas 2017. gada 30. junija



“Ari turpmak mes dosim
prieksroku cilveciskajam
vertibam un etikai, nevis
subjektiviem spriedumiem,
taja pasa laika uzlabojot
reviziju kvalitati un
efektivitati, izmantojot
lielo datu apstrades
paneémienus un mactbas ar
datoru starpniecibu.”

Revizijas pakalpojumu
kvalitate un
parredzamiba

Musu darba galvenais kriterijs ir

kvalitate. Tas nodrosinasana ir

butiska miisu stratégisko prioritasu

sasniegSanai. Ta ka kvalitate vienmer

ir musu uzmanibas centra, arvien

biezak sanemam atsauksmes no saviem
klientiem — vini esot izvelejusies miisu
revizijas pakalpojumus to kvalitates
del. Mes veltam lielas pules kvalitates
uzlabos$anai un reviziju kvalitates
latinas celSanai:

« izveidojot un uzturot stingras
ieksejas kvalitates kontroles
sistemas un uzraudzibas proceduras
(ka turpmak aprakstits Saja
zinojuma);

« izmantojot metodologiju, lai, cik
vien iespejams, palielinatu butisku
problemu konstateéSanas iespeju;

« padarot inovativu tehnologiju
izmantoSanu par musu
metodologijas neatnemamu
sastavdalu.

Ir jagada, lai vispusigo revizijas

metodologiju, kas balstas uz

progresivajam tehnologijam, pielietotu
atbilstosi kvalificeta komanda. Mes
rup€jamies par to, lai musu revizijas

un uznemejdarbibas nodrosinajuma

nodalas darbinieku darbs butu versts

uz sadarbibu, lai darbinieki pielietotu

profesionalo skepsi un lai viniem
pietiktu drosmes risinat problemas, tam
rodoties. Sim noliikam ir nepiecieSsams
bitisks ieguldijums ikgad€jo macibu
seminaru organizesana, ka ari tadas
kulturas iedibinasana, kura musu
darbinieki apzinas, ka galvena prioritate
ir kvalitate.

Padarot miisu revizijas kvalitates

standartus parredzamus, varam vairot

uzticibu tiem. Tapéc ceram, ka daudzas
no miisu ieinteresetajam pusem

izlasis So zinojumu. Vel viens svarigs

miisu pieejas parredzamibas aspekts

ir paplasinatie revizijas zinojumi,

kurus sniedzam birzas kotetiem

uznemumiem.

Tajos ir ietverta sika informacija par

musu revizijas tvérumu un pieeju,
butiskumu, identificetajam riska jomam
un revizija veiktajam darbibam.

Raugoties nakotne

Raugoties nakotne, visos aspektos
redzam dominé&jam tehnologisko
parmainu ietekmi. Valda uzskats,

ka maksligi viedo masinu attistiba
novedis pie ta, ka dazu profesiju,
tostarp revizijas un uznemejdarbibas
nodrosinajuma pakalpojumu sniedzeju,
nakotne tiks apdraudeta, un ka mes driz
vairs nebusim vajadzigi.

Musuprat, ir svarigi izvertet
revolucionaro tehnologiju raditas
iespejas un apdraudejumus ar

atvertu pratu. IevieSot izmainas
uznemejdarbiba, mes pasi spesim
mainities un pielagoties, tacu ne tikai —
mes buisim atverti radikalam izmainam,
nenovirzoties no sava galvena merka.
Ar1 turpmak mes dosim prieksroku
cilveciskajam vertibam un etikai,

nevis subjektiviem spriedumiem, taja
pasa laika uzlabojot reviziju kvalitati

un efektivitati, izmantojot lielo datu
apstrades panémienus un macibas ar
datoru starpniecibu. Tacu, kas notiks,
atskarstot, ka datori ir kluvusi gudraki
par cilveku? Iespejams, laikos, kad
pasauli jau parvaldis maksliga intelekta
masinas, reviziju specialistu galvena
loma bus sniegt parliecibu, ka So
masinu etikas principi ir iekodeti veida,
kas nodrosina cilveces ilgtspejibu. Ta
bis liela atbildiba, tacu ta varetu but
misu profesijas nakotne.

Mes sakam ar skaidrojumu par revizijas
un uznemejdarbibas nodrosinajuma
pakalpojumu nozimi musdienas un
beidzam ar to, ka revizijas pakalpojumi
turpmak varetu iemantot vel lielaku
nozimi. Esam lepni uznemties atbildibu
ka revizijas un uznemejdarbibas
nodrosinajuma pakalpojumu specialisti,
kuri risina musdienu mainigas pasaules
sarezgitos jautajumus un stajas preti
izaicinajumiem. Mes uzlabosim
uznemejdarbibas nodrosinajuma
pakalpojumus ar1 turpmak, tiecoties uz
savu merki — vairot sabiedribas uzticibu
un risinat svarigas problemas.



Vadibas komanda 2017. gada
31. oktobr

Zlata Elksnina-Zascirinska

Vadosa partnere
Valdes priekssedetaja
Latvijas Zverinata revidente

Ilandra Lejina

Partnere

Valdes locekle

Latvijas Zverinata revidente

Ilze Rauza
Nodoklu direktore
Valdes locekle

Lolita Capkevica

Revizijas un uznemejdarbibas
nodrosinajuma direktore
Valdes locekle

Latvijas Zverinata revidente

Jana Smirnova

Revizijas un uznemejdarbibas
nodro$inajuma direktore
Valdes locekle

Latvijas Zverinata revidente
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' Parvaldiba un juridiska
struktura

Parvaldiba

PricewaterhouseCoopers

Centralas un Austrumeiropas
daliborganizaciju grupa, kas aptver
28 valstu teritoriju, darbojas
vadibas matricas sistéema. Ik pec
Cetriem gadiem katrs partneris
velesanas balso par grupas vaditaju,
kurs tad iecel valdi, kura tiek
parstaveti gan teritoriju galvenie
vaditaji, gan operativie vaditaji no
funkcionalajam un saimnieciskas
darbibas linijam. Valde ir atbildiga
par plasaku uznemejdarbibas
merku izvirziSanu un atbilstibas
nodrosinasanu PwC International
politikai.

Geografiska griezuma, katras
uznemejdarbibas pamatvirziena
(revizija, nodoklu jautajumi,
juridiskie jautajumi un biznesa
vadibas un finansu konsultacijas)
politiku un darbibas merkus izvirza
uznémejdarbibas virziena vadibas
grupa.

Regionalas valdes parraudzibu
partneru varda veic veleta regionalo
Partneru padome, kura apstiprina
pamata politiku un lemumus, kuri
ietekme partneru un uznemuma
darbibu.

Katram vietejam uznémumam

ir sava valde atbilstosi vietejam
balsstiesibu normam. Valde
apstiprina visus lemumus par
svarigakajiem uznemejdarbibas un
tiesiskiem jautajumiem.

PwC darbibu vada valde, kas sastav
no 5 valdes locekliem, 4 no kuriem
ir Latvijas zverinati revidenti. Valdes
pienakums ir vadit uznémumu un
parstavet ta intereses.



“PwC SIA ciesi sadarbojas
ar advokatu biroju

PwC Legal un
PricewaterhouseCoopers
Information Technology
services SIA (PwC ITS).“

Firmas struktura

PricewaterhouseCoopers SIA (PwC)
ir sabiedriba ar ierobezotu atbildibu,
kuras dalibnieks ir Ungarija
registreta PricewaterhouseCoopers
Konyvvizsgalo Kft. (100%). S1
uznemuma galigie ipasnieki ir
PricewaterhouseCoopers partneri
musu Centralas un Austrumeiropas
uznemumos.

PwC sadarbojas ar parejam
Centralas un Austrumeiropas
daliborganizacijam, ka ar1
vietejiem PwC uznemumiem

- advokatu biroju PwC Legal

un PricewaterhouseCoopers
Information Technology services
SIA (PwC ITS), tadejadi nodrosinot
plasu un vispusigu profesionalo
pakalpojumu klastu Latvija.

Visas vienibas ir dala no globala
PwC tikla., lai nodroSinatu
pakalpojumus vietéjiem un kopejiem
starptautiskiem klientiem, kuri
darbojas $aja regiona. Si sadarbiba

tiek organizeta ar regionalas vadibas
grupas palidzibu, kura papildus So
regionalo uznemumu atbilstibas
nodrosinasanai PwC International
politikai un kartibai, veicina kopeju
resursu, risku vadibas politikas un
kvalitates standartu ievieSanu.

Katras valsts daliborganizacijai ir ar1
izveidota pasai sava vadibas struktiira
atbilstosi attiecigajam likumdosanas un
operativajam prasibam. Sada juridiska
struktura un tikla izkartojums nodrosina
katra uznémuma elastibu un autonomiju,
kas lauj atri un efektivi reaget uz situaciju
vieteja tirgu. Ta ar1 atspogulo faktu,

ka vairakuma valstu likumdevejas
institucijas tiesibas praktizet ka
revidentu uznémumiem pieskir

viet€jiem uznemumiem, kuros vietejiem
profesionaliem zverinatiem revidentiem
(vai Eiropas Savieniba — revidentiem un/
vai ES zverinatu revidentu uznemumu
kombinacijai) ir vismaz vairakuma
lidzdaliba vai kontrole.

PricewaterhouseCoopers SIA



“Esot s1s tikla dalibniekam,
nozime istenot kopigi

noteiktu politiku un uzturet
definétos tikla standartus.”

PwC tikls

PwC ir globals, savstarpeji neatkarigu
daliborganizaciju tikls, kas sastav no
uzpemumiem, kuri darbojas valstis visa
pasaule. PwC SIA ir daliborganizacija
PricewaterhouseCoopers International
Limited (,,PwC International”),
Lielbritanija registreta, ar tas dalibnieku
garantijam ierobeZotas atbildibas
sabiedriba. PwC International
nodrosina PricewaterhouseCoopers
varda izmantoSanu. Daliborganizacijas
dalas zinasanas, prasmes un resursos
ar merki nodrosinat augsta limena
pakalpojumus klientiem visa pasaule.
Izmantojot kopeju metodiku, zinasanu
bazes, tehnologijas, augsti specializetu
ekspertu pieejamibu un pardomatu
vadibas pieeju, miisu uzpémumiem

ir nodrosinats atbalsts ikkatra valsti.
Esot §is tikla dalibniekam, nozime
istenot kopigi noteiktu politiku un
uzturet definetos tikla standartus. Katra
PwC daliborganizacija veic kvalitates
kontroles un atbilstibas uzraudzibas
pasakumus attieciba uz pakalpojumu
sniegSanu, etiku, komercdarbibas
praksi, ka ari strikti noteiktas prasibas
péc atbilstibas, neatkaribas uzraudzibas
un aizsardzibas.

PricewaterhouseCoopers
International Limited

PwC ir daliborganizacija
PricewaterhouseCoopers International
Limited (,,PwC International”),
Lielbritanija registreta, ar tas dalibnieku
garantijam ierobeZotas atbildibas
sabiedriba. PwC International
nodrosina PwC daliborganizaciju

tikla strukturu. PwC International
nesniedz pakalpojumus klientiem.
PwC International galvenie uzdevumi
ir identificet visparejas tirgus

izdevibas un attistit ar tam saistitas
stratégijas, stiprinat PwC ieksgjo
produktu, prasmju un zinasanu tiklus
un PwC zimolu un darboties, lai
nodrosinatu vienotu riska un kvalitates

standartu konsekventu izmantoSanu
daliborganizacijas, tai skaita
neatkaribas standartu atbilstibu.
PwC International daliborganizacijas
nedarbojas ka PwC International agenti
ne sniedzot pakalpojumus klientiem,
ne citadi, un PwC International
nedarbojas ka ta daliborganizaciju
agents. PwC International nav ne
tiesibu, ne varas, lai kontroletu
jebkuras no daliborganizacijam
pienemto profesionalo viedokli.

PwC International neuznemas
nekadu atbildibu par jebkuras
daliborganizacijas darbibam vai
nolaidibu.

PwCIL parvaldes institucijas ir:

« Globala valde, kas ir atbildiga
par PwCIL parvaldibu, tikla
vadiSanas komandas uzraudzibu
un tikla standartu apstiprinasanu.
Valdei nav arejas funkcijas. Valdes
loceklus ievel partneri no visiem
PwC uznemumiem visa pasaule ik
péc Cetriem gadiem.

o Tikla Vadibas komanda, kas ir
atbildiga par PwC tikla visparejas
stratégijas un standartu noteiksanu,
kurus PwC uznemumi piekrit
ieverot.

« Stratégijas padome, kas sastav
no tikla lielako PwC uznemumu
lideriem, izstrada Tikla strategisko
virzienu, pielago un veicina ta
istenosanu.

o Tikla izpildvaras komandu
iecel Tikla Vadibas komanda.
Tas locekli ir atbildigi par
komandu vadiSanu Tikla firmas,
lai koordinetu darbibas visas musu
uznemejdarbibas jomas.

PricewaterhouseCoopers
Centraleiropas un Austrumeiropas
izpilddirektore Olga Grygier-Siddons
ir Strategijas padomes locekle un
uztur musu attiecibas ar tikla vaditaju
komandu.



Globalie kvalitates vadibas
standarti

Musu klientu
apkalposanas

pieeja

No Global People survey
2017. gada

“Vaditaji, ar kuriem
es stradaju, veicina
uznemuma vienotu
pieeju, lai nodrosinatu
klientiem kvalitativus
pakalpojumus.”

83%

Miisu revizijas pakalpojumu
kvalitates kontroles sistema balstas
uz Starptautiskas revizijas un
apliecinasanas standartu padomes
izdoto Starptautisko kvalitates
kontroles standartu Nr. 1 “Kvalitates
kontrole komercsabiedribam, kas
veic finansu parskatu revizijas un
parbaudes, ka ar1 citus apliecinasanas
un ar to saistitu pakalpojumu
uzdevumus,” ka ar1 LR Revizijas
pakalpojumu likumu un atbilstosi

ta 31.1 pantam izdotajiem MK
noteikumiem Nr. 75 par zverinatu
revidentu un zverinatu revidentu
komercsabiedribu darba organizaciju.
Minetais standarts attiecas uz
komercsabiedribam, kas veic

finansu parskatu revizijas, zino par
ieguldijumu apkartrakstiem un sniedz
citus apliecinasanas pakalpojumus, ja
tie attiecas uz darbibam, par kuram
tiek zinots publiskaja telpa un kuras
tadejadi ir sabiedribas intereses.
Mineta standarta merkis ir panakt,
lai komercsabiedriba izveido un uztur
kvalitates kontroles sistemu, ka ar1
iegut pamatotu parliecibu, ka —

o komercsabiedriba un tas
darbinieki ievero profesionalos
standartus un normativo aktu
prasibas;

o komercsabiedribas vai projektu
partneru izdotie zinojumi atbilst
apstakliem.

Detalizets musu kvalitates kontroles
pasakumu apraksts ir izklastits miisu
PwC Revizijas metodiskajos
noradijumos un PwC Riska vadibas

politikas pamatnostadnés. Galvenas
politikas, nostadnes, procediiras un
darbibas ir iestradatas ka neatnemama
musu ikdienas darba sastavdala.

Musu kvalitates vadibas standartu
ieveroSana un kontrole ietver 6
elementus:

o Vadibas atbildiba par kvalitati;

« [Etikas prasibas;

o Klientu akceptésanas un sadarbibas
turpinasanas un specifisku darba
uzdevumu akceptesanas vai
turpinasanas proceduras;

o Personala vadibu;

o Darba uzdevuma izpildi;

o Parraudzibu.

Talak nodalas ir aprakstits, ka sava
darba ievieSam visus iepriekSminéetos
elementus. Dazus no tiem parskata
musu regulators. Politika un
procediras, kas veido musu kvalitates
vadibas sistemu, ir dokumenteétas,

un pastav uzraudziba, kas lauj musu
uznemuma vadibai parskatit, cik liela
mera politikas un procediras darbojas
efektivi. Mes regulari veicam misu
sistemas un darbibu efektivitates
ieksejo parskatiSanu. Turklat PwC tikls
uzrauga uznemuma atbilstibu PwC
tikla riska parvaldibas standartiem.
Partneri un personals, izmantojot
obligatas apmacibas un citus tehniskos
sazinas lidzeklus, informe partnerus
un darbiniekus par uznémuma

ieksejo kvalitates kontroles sistemu
atjauninasanu un izmainam, ka ar1
par jautajumiem, kam nepiecieSama
pastiprinata uzmaniba.

PricewaterhouseCoopers SIA
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“Musu darbinieku aptaujas
rezultati uzrada labus
rezultatus jautajumos par
kvalitati, darbiniekiem un
kultiiru.”
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Vadibas atbildiba

Centralas un Austrumeiropas (CAE)
regiona PwC darbojas ka integreta
prakse regiona lideru vadiba un ka
viena ekonomiska grupa. Revizijas
pakalpojumu strategiju, vadibas
komandu un parskatu sniegSanas
struktiiru vada CAE regiona revizijas
pakalpojumu lideris, kuru atbalsta
regionala revizijas pakalpojumu
vadibas grupa — galvena revizijas
pakalpojumu lideru grupa. Saja
grupa ietilpst nodalu lideri kvalitates
un riska jautajumos, galvenais
revidents/parveides lideris un
teritorialie revizijas pakalpojumu
lideri (galvenokart no lielakajam CAE
teritorijam).

Misu cienu pret kvalitati apliecina
musu izveidotas riska un kvalitates
kontroles strukturas un tam pieskirtie
augstaka limena resursi. Regionalas
revizijas pakalpojumu vadibas grupas
pasparne strada riska un kvalitates
lideru komanda, kuras priekssedetajs
ir CAE regiona revizijas pakalpojumu
Iideris un kura ietilpst CAE regiona
kvalitates parbaudes lideris, CAE
regiona riska vadibas partneris, CAE
regiona galvenais revidents/parveides
Iideris, CAE regiona izglitibas un
attistibas lideris, CAE regiona
galvenais kvalitates vaditajs attieciba
uz Starptautisko kvalitates kontroles
standartu Nr. 1, CAE regiona galvenais
gramatvedis, CAE-ASV gramatvedibas
un parskatu sniegsanas grupas lideris
un CAE regiona ieksejo juridisko
pakalpojumu lideris. Si grupa organizé
regularas sapulces galveno riska un
kvalitates jautajumu saskanosanai,

nosaka riska un kvalitates strategiju,
ka ari organize regularu informacijas
apmainu par revizijas pakalpojumu
riska un kvalitates jautajumiem.

CAE regiona augstakaja limeni
kvalitates “toni” nosaka regiona

un teritorijas lideru komandas, lai
ikviens darbinieks apzinatos revizijas
pakalpojumu kvalitates svarigumu. Lai
gan uzmaniba ir pastavigi pieversta
izaugsmei un efektivitatei, Sie abi
merki lideru izsutitajos pazinojumos
nav svarigaki par kvalitates un riska
apsverumiem. Tiesi otradi — lideru
grupa vienmer uzsver, ka kvalitate un
efektivitate var pastavet lidzas.

Musu jaunakas PwC globalas
darbinieku aptaujas liela mera uzrada
labus rezultatus jautajumos par
kvalitati, darbiniekiem un kultaru.

Sis aptaujas arl norada virzienu,

kura mums jastrada saistiba ar musu
darbinieku noslodzi. Mes aktivi
stradajam pie ta, lai musu darbinieku
noslodze butu sapratiga. Ikgadeja
partneru un direktoru klientu portfela
parskatiSana lauj mums aktivi kontrolet
musu projektu lideriem izvirzitas
prasibas. Meés ari pieversam uzmanibu
darba paatrinasanai, lai varetu darbu
sadalit vienmerigak visa gada garuma
un samazinat augstakos “pikus.”

Mes proaktivi reagejam uz PwC
globalajam darbinieku aptaujam

un nepartraukti meklejam iespejas
uzlabot darba/privatas dzives lidzsvaru,
ka ar1 citas iespejas labak motivet
darbiniekus, lai tie turpinatu stradat
PwC. Mes turpinasim uzlabot So jomu
ar1 nakamgad.
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Etikas prasibas

PwC ieverojam Starptautiskas
gramatvezu etikas standartu
organizacijas (IESBA) Gramatvezu
profesionalas etikas kodeksu un tas
sevl ietver:

Godpratibu - but taisnigiem un
godigiem visas profesionalajas un
biznesa attiecibas.

Objektivitati - nelauties
neobjektivitatei, interesu konfliktam
vai citai nevajadzigai ietekmei,
ignorejot profesionalos vai biznesa
lemumus.

Profesionalu kompetenci un
pienacigu rupibu - saglabat
profesionalas zinasanas un prasmes
Iimen, kas nepiecieSams, lai
nodroS$inatu, ka klients vai darba
devejs sanem kompetentu profesionalo
pakalpojumu, pamatojoties uz eso$o
praksi, likumdosanu un tehniku,

un rikoties rupigi un saskana ar
piemerojamiem tehniskajiem un
profesionalajiem standartiem.

Konfidencialitati - ieverot
konfidencialitati informacijai, kas
ieguta profesionalo un biznesa
attiecibu rezultata, un neatklat sadu
informaciju tresajam pusem bez
pienacigas un ipasas pilnvaras, ja vien
nav juridisku vai profesionalu tiesibu
vai pienakuma atklat informaciju, nedz
izmantot informaciju profesionalam
gramatvedim vai treSajam pusem
personigam vajadzibam.

Profesionalu uzvedibu - ieverot
attiecigos likumus un noteikumus, ka
ar1 izvairities no jebkadam darbibam,
kas diskredite profesiju.

Turklat visam PwC tikla
komercsabiedribam piemeérojamie
PwC ieksejie standarti aptver daudzas
un dazadas jomas, tostarp etiku un
profesionalo uzvedibu, neatkaribu,

noziedzigi iegutu lidzeklu legalizacijas
noversanu, konkurences izkroplojumu
un korupcijas noversanu, informacijas
aizsardzibu, komercsabiedribas

un partneru nodoklus, normativos
aktus par sankciju piemerosanu,
ieksejo auditu, ieksejas informacijas
launpratigu izmantosanu. Mes
nopietni uztveram sos pienakumus

un censamies ieverot ne tikai etikas
prasibu burtu, bet ar1 garu. Visiem
partneriem un darbiniekiem tiek
organizetas regularas obligatas
apmacibas un novertejumi, kuru
ietvaros tiek iesniegti ikgadejie
atbilstibas apstiprinajumi, lai veicinatu
pareizu izpratni par etikas prasibam,
saskana ar kuram mes darbojamies.
Visi partneri un darbinieki atbalsta un
ievero PwC tikla izstradatos standartus,
savukart PwC SIA lideri uzrauga So
prasibu ieverosanu.

PwC SIA ir ieviesis PwC tikla
standartus, tostarp uzvedibas kodeksu,
un ar to saistitos ieksejas kartibas
noteikumus, kuros ir skaidri aprakstita
uzvediba, kada tiek sagaidita no

musu partneriem un darbiniekiem —
uzvediba, kas laus mums nopelnit

to uzticibu, ko velamies baudit.

Nemot vera daudzas un dazadas
situacijas, kadas var nonakt musu
darbinieki, PwC tikla standarti sniedz
skaidrojumus dazados apstaklos, bet ar
kopeju merki — rikoties pareizi.
Klustot par PwC SIA darbinieku vai
partneri, ikviens ir sanemis PwC
globala uzvedibas kodeksa elektronisku
kopiju — ta ir ieklauta jauno darbinieku
atbilstibas apstiprinajumos. Savas
profesionalas karjeras laika darbinieku
pienakums ir dzivot saskana ar
kodeksa nostiprinatajam vertibam.
Centralas un Austrumeiropas (CAE)
regiona etikas un profesionalas
uzvedibas lideris parrauga etikas
jautajumus. Turklat katra regiona
valstl ir viet€ja etikas un profesionalas
uzvedibas komanda, kuru vada
vietejais etikas un profesionalas

PricewaterhouseCoopers SIA
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Kadi ir tris
Zalvenie itemesli,
adel klienti
teteiktu PwC
pakalpojumus?
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Eksperti

apvieno komandu, kas
demonstre tehniski augstas
zinasanas, kvalitati un
atbalsta klienta intereses

Attiecibas

koncentrejas uz uzticamu
attiecibu radisanu un

uzturesanu ilgtermina

Komunikacija
Klausas un aktivi atbild uz
klientu vajadzibam

uzvedibas lideris. Vina galvena loma
ir veidot etikas kultaru sava teritorija
un nodrosinat PwC tikla etikas un
atbilstibas standarta ieklauto etikas
un profesionalas uzvedibas elementu
izpildi:

o Noteikt atbilstosu “toni” augstakaja
Iimen1 ar lideru pazinojumu
palidzibu;

o Nodrosinat iespé€ju zinot par
aizdomam, nebaidoties no
atriebibas, un organizet atbilstosas
parbaudes;

o lepazistinat visus partnerus un
darbiniekus ar uzvedibas kodeksu
un ieksejas kartibas noteikumiem;

o Veicinat tikla komercsabiedribu
atbildibu rikoties taisnigi un
godpratigi, vajadzibas gadijuma
objektivi apstridot nepielaujamu
ricibu;

» Bt informetiem par aktualitatem
un labako profesionalo praksi
etikas joma, ka ar1 palidzet lideriem
izvertet un kontrolet riskus savas
atbildibas sferas;

o Proaktivi attistit lideru atbildiba
esosas nodalas, nemot vera
normativo aktu un tirgus apstaklu
izmainas;

o Izstradat strategijas, reagejot uz
tendencem, tostarp PwC globalas
darbinieku aptaujas viet€jiem
rezultatiem un etikas palidzibas
dienesta datiem, ka ar1 sadarboties
ar citam nodalam sava teritorija, lai
uzlabotu uzvedibu;

» Kalpot par paraugu etiskai
uzvedibai, kas atbilst PwC merkim
un vertibam.

Vietejam etikas un profesionalas
uzvedibas liderim ir tiesa piekluve
augstakajai vadibai, tostarp valsts
vadosajam partnerim, un iespeja
pienemt nozimigus lemumus, kas
ietekmes teritorijas strategiju.
Etikas un profesionalas uzvedibas

programmas galvenie elementi ir $adi:

o Periodiska informacijas apmaina
starp partneriem un darbiniekiem;

o Apmacibas jaunajiem partneriem
un darbiniekiem, ka ar1 dazadi
kvalifikacijas celSanas kursi;

o CAE regiona etikas palidzibas
dienests, kas lauj anonimi nosutit
jautajumus profesionalas uzvedibas
liderim, kuram paraleli darbojas
ar1 globalais konfidencialas sazinas
riks ar iesp€ju sniegt informaciju
anonimi;

« [Etikas jautajumu parbaudes
veiksana saskana ar CAE
regiona suidzibu un apgalvojumu
izskatiSanas politiku.

CAE regiona sudzibu un apgalvojumu
izskatiSanas politika nosaka kartibu,
kada jazino un jaizmekle etikas
jautajumi. Ja tiek sanemts zinojums
vai rodas aizdomas par uzvedibas
kodeksa iespejamu parkapumu, tiek
veikti pasakumi, lai $adu gadijumu
parbauditu un vajadzibas gadijuma
labotu situaciju. Visi etikas jautajumi ir
jaatrisina. Partneri un darbinieki tiek
mudinati zinot par savam aizdomam
taisniga, godiga un cienpilna veida.
PwC ir apnémies aizstavet personas
pret darbibam, kas veiktas atriebibas
noliika. Etikas jautajumu parbaudes
laika konstatetas nepilnibas
komercsabiedribas sistemas vai
ieksejas kartibas noteikumos ir jalabo.

CAE regiona ir izveidots ari regionals
riks, kas pieejams visiem partneriem
un darbiniekiem, lai nosutitu anonimus
jautajumus etikas un profesionalas
uzvedibas komandai.

Personas, kas nav PwC darbinieki,
tostarp miisu klientu darbinieki,

var iesniegt jautajumu ari anonimi,
izmantojot globalo PwC sazinas riku,
kas pieejams http://pwc.com.

PricewaterhouseCoopers SIA
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“PwC uznemumiem,

to partneriem un
darbiniekiem ir jaievéro
objektivitates, integritates
un profesionalas uzvedibas
pamatprincipi. Attieciba
uz audita klientiem,

So prasibu pamata ir
neatkariba.”

Neatkaribas nodrosinasana

Ka finansu parskatu revidentiem un
cita veida profesionalo pakalpojumu
sniedzejiem, PwC uznémumiem,

to partneriem un darbiniekiem ir
jaievero objektivitates, integritates un
profesionalas uzvedibas pamatprincipi.
Attieciba uz revizijas klientiem,

So prasibu pamata ir neatkariba.
Atbilstiba Siem principiem ir butiska,
lai apkalpotu kapitala tirgus un misu
klientus.

PwC Globalas neatkaribas politika

ir balstita uz un saskan ar IESBA
Gramatvezu profesionalas etikas
kodeksu. Ta satur minimalos
standartus un procesus, kurus PwC
dalibnieki ir vienojusies ieverot.

PwC globala neatkaribas politika

tiek mainita, lai taja iestradatu un
atspogulotu izmainas neatkaribas
noteikumos, kas izriet no ES Revizijas
likumdosanas aktu (Direktiva un
Regula) ievieSanas.

PwC ir ieviesusi PwC globalas
neatkaribas politikas, kuras
nepieciesamibas gadijuma ir
papildinatas ar stingrakam

vietejam profesionalam vai
uzraudzibas prasibam. PwC stingri
uzrauga atbilstibu uzraudzibas,
profesionalajam un PwC neatkaribas
prasibam attieciba uz finansu
lidzdalibu, pakalpojumu apjoma un
atlidzibas noteiksanu, ka ar1 attiecibam
ar treSajam personam.

Jebkadu vietejo normativo aktu
prasibas, kas ir stingrakas neka

PwC Globalas neatkaribas politikas
prasibas, ir ieklautas PwC Globalas
neatkaribas politikas pielikumos.
Minetie pielikumi ietver ar1 ASV
Vertspapiru un birzu darjjumu
komisijas neatkaribas prasibas,

ASV Atklatu akciju sabiedribu
gramatvedibas uzraudzibas padomes
prasibas, ka ari tos ES Revizijas regulas
aspektus, kuru regulejums ir stingraks
neka PwC Globalas neatkaribas
politika, ka ar1 citus piemerojamos

normativos aktus.

Uznemuma PwC SIA ir izraudzits
partneris (pazistams ka “Regionalais
neatkaribas lideris” ( “RNL”), kurs
ienem atbilstoSu amatu un stavokli,
un ir atbildigs par PwC Globalas
neatkaribas politikas ieviesanu,
tostarp par saistito neatkaribas
procesu parvaldibu un atbalsta
sniegsanu uznémumam. Saja darba
mineto partneri atbalsta neatkaribas
specialistu komanda. RNL ir
paklauts PwC Centraleiropas un
Austrumeiropas Galvenajam risku
birojam.

Neatkaribas politikas un
prakse

PwC Globalas neatkaribas politika cita

starpa ietver $adas jomas:

« neatkariba individuala un
uznémuma limeni, tostarp
politikas un vadlinijas par finansu
lidzdalibu un citiem finansu
aspektiem, piemeram, attieciba
uz partneru, darbinieku un
uznemuma banku kontiem un
aiznémumiem,;

o arreviziju nesaistiti pakalpojumi
un to atlidzibas kartiba. So
politiku atbalsta Kartiba attieciba
uz atlautajiem pakalpojumiem
(angl. “Statements of Permitted
Services” jeb “SOPS”), kuros
sniegtas praktiskas vadlinijas par
politikas piemeérosanu ar reviziju
nesaistitiem pakalpojumiem,
kurus sniedz revizijas klientiem;

o darjumu attiecibas, tostarp
politikas un vadlinijas attieciba uz
kopigiem darijjumiem (piemeram,
attieciba uz kopuznémumiem
un kopigu tirgzinibu); precu un
pakalpojumu iegade.

Ir ieviesta ar1 Tikla risku parvaldiSanas

politika, kura noteiktas neatkaribas

prasibas, kas saistitas ar galveno
revizijas partneru rotaciju.
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So politiku un procesu merkis ir palidzet
PwC ieverot attiecigos profesionalos

un normativos neatkaribas standartus,
kas piemerojami, sniedzot revizijas

un uznemejdarbibas nodrosinajuma
pakalpojumus. Notiekot izmainam,
piemeéram, normativajos aktos vai
reagejot uz operativajiem apstakliem,
politikas un attiecigas vadlinijas tiek
parskatitas, un tajas veic izmainas.

Ar neatkaribas
nodrosinasanu saistitie
riki

PwC uznemumu tikla ietvaros
uzneémumam ir piekluve vairakiem
rikiem, kuri palidz PwC uznémumiem
un to darbiniekiem ieverot un izpildit
musu neatkaribas politikas un
procediras, tostarp:

o Galvenais uznpémumu informacijas
pakalpojums (angl. “The Central
Entity Service” jeb “CES”), kas
ietver informaciju par juridiskam
personam (tostarp revizijas
klientiem), kuras valstij ir
lidzdaliba kapitala, un klientiem,
uz kuriem attiecas SEC noteikumu
ierobeZojumi, un to izlaistajiem
vertspapiriem. CES palidz noteikt
attieciga klienta neatkaribas statusu
pirms pakalpojumu, kas nav
saistiti ar reviziju, sniegSanas vai
darfjumu attiecibu uzsaksanas. Si
sistema ir “Neatkaribas saraksta”
un “Neatkaribas kontrolpunkta”
pamata;

o “Neatkaribas kontrolpunkts”
atvieglo publiski kotéetu vertspapiru
iepriekseju apstiprinasanu attieciba
uz visiem partneriem un prakses
augstaka l[imena darbiniekiem pirms
mineto vertspapiru iegades, ka ari
fikse visus turpmakos vertspapiru
pirksanas un pardosanas darijjumus.
Kadam no PwC uzpémumiem

nosledzot ligumu ar jaunu klientu,
81 sistéma automatiski informe
personas, kuram ir lidzdaliba
minetaja klienta, par ierobeZojumu
statusa mainu, ka ari atbalsta
atkartotu neatkaribas izvertesanu
un lidzdalibas pielaujamibu;
“Pakalpojumu sniegSanas atlauja”
(angl. “Authorisation for Services”
jeb “AFS”) ir globala sistema, kas
atvieglo sazinu starp revizijas darba
uzdevuma lideri un ar reviziju
nesaistita darba uzdevuma lideri,
dokumente€jot gan iespejamo
apdraudejumu neatkaribai minéeto
pakalpojumu sniegSanas rezultata,
gan ierosinatos aizsardzibas
mehanismus. AFS izmanto ka
revizijas partnera parbaudes

un secinajumu dokumentu, kas
pamato pakalpojuma sniegsanas
atlauju; un

Globalo parkapumu zinosanas
datubaze (angl. “Global Breaches
Reporting Database”), ko
izmanto, lai zinotu par visiem
arejo revidentu neatkaribas
noteikumu parkapumiem
(piemeram, par normativo vai
profesionalo prasibu parkapumu),
ja attiecigajam parkapumam ir
parrobezu ietekme (pieméram,

ja attiecigais parkapums noticis
viena teritorija, tacu tas ietekme
revizijas pakalpojumu attiecibas
cita teritorija).

PwC SIA ir ar vairakas Latvijas
apstakliem 1pasi paredzetas sistemas,
kas ietver:

rotacijas izsekoSanas sistemu,

kura uzrauga atbilstibu PwC SIA
reviziju rotacijas politikam attieciba
uz atbildigajiem zverinatajiem
revidentiem, darba uzdevumu
lideriem un citiem vadoSajiem
revizija iesaistitajiem revizijas
partneriem; un
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o datubazi BRITS (angl. “Business
Relationships Independence
Tracking System”/ Darjjumu
attiecibu neatkaribas
izsekoSanas sistema), kura
fikse visas apstiprinatas PwC
SIA ligumattiecibas. Minetas
ligumattiecibas parskata ik pec
seSiem menesSiem, lai pastavigi
nodrosinatu, ka tas ir atlautas.

Macibu organizesana par
neatkaribas aspektiem un
apstiprinagjumi

PwC SIA nodrosina visiem partneriem
un prakses darbiniekiem macibu
seminarus par neatkaribas aspektiem
reizi gada vai regulari. Parasti macibas ir
saistitas ar amata vai funkciju izmainam,
politikas izmainam vai izmainam areja
regulejuma un pakalpojumu sniegSana,
ja atbilstosi. Ik gadu partneriem un
darbiniekiem riko datorizetas macibas
par riska un kvalitates aspektiem,
balstoties uz PwC SIA Neatkaribas
politiku un saistitam temam. Turklat

nepiecieSamibas gadijuma PwC SIA
neatkaribas jomas specialisti un

risku un kvalitates komandas riko
prakses dalibniekiem klatienes macibu
seminarus.

Visiem partneriem un prakses
darbiniekiem ir pienakums aizpildit
ikgadejo atbilstibas apstiprinajumu,
kura vini apstiprina savu atbilstibu
visiem uznémuma neatkaribas
politikas aspektiem, tostarp ari savu
individualo neatkaribu. Papildus visi
partneri apstiprina, ka ar reviziju
nesaistitie pakalpojumi un kopigas
darijjumu attiecibas, par kuram

vini ir atbildigi, atbilst uznemuma
politikai, un ka, akceptejot darba
uzdevumus un kopigo darijjumu
attiecibas, ir ieverotas nepieciesamas
procediiras. Papildus Siem ikgadejiem
apstiprinajumiem ir jaiesniedz
apstiprinajumi darba uzdevumu limeni
attieciba uz pakalpojumiem, kas nav
saistiti ar reviziju, ka ar1 par visu veidu
pakalpojumiem, kas sniegti revizijas
klientiem.

PricewaterhouseCoopers SIA
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Neatkaribas uzraudziba
un disciplinara politika

PwC SIA ir atbildiga par savas kvalitates
kontroles sistemas efektivitates
uzraudzibu, parvaldot atbilstibu
neatkaribas prasibam. Papildus
iepriekSminetajiem apstiprinajumiem,
§is uzraudzibas ietvaros notiek:

o neatkaribas kontrolu un procesu
atbilstibas parbaudes;

+ individualas neatkaribas atbilstibas
parbaudes nejausi atlasitiem
partneriem un direktoriem ar merki
uzraudzit atbilstibas un neatkaribas
politiku atbilstibu;

o tiek veikti ar1 ikgadeji novertejumi
par uznemuma atbilstibu
attiecigajam PwC tikla standartam.

Uznemuma vadiba regulari sanem
zinojumus par PwC SIA uzraudzibas
un parbauzu rezultatiem. Konstat€jot
parkapumu, par to tiek zinots
nekavejoties.

Uzpémuma ir ieviestas disciplinaras
politikas un mehanismi, kuri veicina
neatkaribas politiku un procesu

ieveroSanu, un saskana ar kuriem par
katru parkapumu ir jazino, un katrs
parkapums ir janovers.

Minetais ietver parrunas ar klienta
revizijas komiteju par parkapuma
veidu, ta sekam uz uznemuma
neatkaribas izvertejumu un
nepiecieSamajiem pasakumiem
objektivitates saglabasanai. Visus
parkapumus uztver nopietni, un

tos atbilstosi izmekle. Konstatéto
neatkaribas politikas parkapumu
izmeklesana palidz noteikt
uzlabojumu nepiecieSamibu PwC STA
sistémas un procesos, ka ari izvertet
papildu noradijumu un macibu
seminaru nepiecieSamibu.

Vadoso revizijas
partneru un darbinieku
rotacija

Organizacijas ar valsts lidzdalibu
kapitala revizija persona drikst

but galvenais revizijas partneris
(GRP) ne ilgak par septiniem
gadiem. Pec mineta termina

mineta persona nedrikst but par
revizijas darba komandas locekli

vai attieciga klienta GRP vel divus
gadus. Minetaja laikposma personai
nav tiesibu piedalities attiecigas
juridiskas personas revizija, veikt
darba uzdevuma kvalitates kontroli,
konsulteties ar darba uzdevuma
komandu vai klientu par tehniskam
vai nozares problemam, darijjumiem
vai notikumiem, vai citadi tiesi
ietekmet darba uzdevuma iznakumu.
Tada pati politika attiecas uz Latvijas
zverinata revidenta nozimesanu
klientam. Uznémuma ir iedibinats
atbilstoss pakapeniskas rotacijas
mehanisms attieciba uz augstakas
vadibas limena personalu, kas ir
iesaistits obligato reviziju veiksana,
tostarp attieciba vismaz uz personam,
kuras ir sertificeti zverinatie revidenti.
Pakapeniskas rotacijas mehanisma
principi attiecas uz atseviskam
personam, nevis uz visu darba
uzdevuma komandu.
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Vadibas neatkaribas prakses
apliecinajums

PwC valde apliecina, ka neatkaribas nodrosinasanas procediiras atbilst speka
esoSajam regulejumam. Pedeja iekseja regionala neatkaribas parbaude PwC
Centralas un Austrumeiropas regiona notika 2017.gada.

Akceptesana un sadarbibas

turpinasana

A&ST Riska modeli

PwC dalibuznemumi ievero
konsekventu akceptesanas un
sadarbibas turpinasanas procediru,
kas ir izstradats uznemumu tikla
limeni. Sis procediiras mérkis ir
nodrosinat, lai dalibuznémumi
pienacigi izvertetu klientu akceptesanu
/ sadarbibas turpinasanu ar tiem

un sniegtu revizijas pakalpojumus
saskana ar Starptautiskajiem
kvalitates kontroles standartiem (ang].
“ISQC”), un lai uznémums uznemtos
sniegt revizijas pakalpojumus tikai
tad, ja tam:

1 . ir darba uzdevuma veikanai
nepiecieSamas kompetences un
iespejas to izpildit, tostarp laiks un
resursi; ja tas

2, spej izpildit attiecigas etikas
normas un profesionalos standartus
un ja tas

3 e irizvertejis attieciga klienta
integritati un ir apmierinats ar
rezultatu.

PwC tikls ir izveidojis patentetu
lemumu pienemsanas atbalsta riku,
kuru dalibuznémumi pielieto, lai
konsekventi izvertetu attieciga audita
klienta akceptéSanu un sadarbibas
turpinasanu (akceptésana un

sadarbibas turpinasana (“A&ST”)).
Dalibuznémumiem ir jaizmanto
A&ST, lai izvertetu akceptesanas un
ikgadejas sadarbibas turpinasanas
lemumu par revizijas pakalpojumu
sniegSanu pamatotibu. A&ST

merkis ir palidzet darba uzdevuma
komandai un dalibuznémuma vadibas
un riska parvaldibas specialistiem
identificet attiecigos riskus, kas
saistiti ar esoso klientu vai iespejamo
klientu, un izlemt, vai Sos riskus

ir iespejams parvaldit un vai PwC
dalibuznemumam biitu jaiesaistas
darijumos par revizijas veikSanu ar
attiecigo klientu un ta vadibu.

A&ST sistema nem vera iekseja riska
parvaldibas politikas, profesionalos
standartus un citu normativo aktu
prasibas, un tas merkis ir atvieglot
konsultacijas ar atbilstoso vadibas
[imeni gan attiecigaja dalibuznemuma,
gan visa t1kla, ja nepiecieSams. To
panak, izmantojot vienotu jautajumu
sarakstu, uz kuriem jaatbild katrai
darba uzdevuma komandai, izvertejot,
vai akceptet revizijas pakalpojumu
sniegSanu un turpinat sadarbibu ar
klientu vai n€, ka ar1 izmantojot risku
novertesanas algoritmu, saskana

ar kuru revizijas darba uzdevumus
sagrupe, pamatojoties uz atbildem

uz minétajiem jautajumiem. A&ST

PricewaterhouseCoopers SIA
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sistemas funkcionalitate nosaka riska
noverteéjumam atbilsto$u nepiecieSamo
konsultaciju un apstiprinasanas
procesu. Dalibuznemumiem ir iespeja
papildinat dokumentu ar jautajumiem
attieciba uz savu konkreéto teritoriju
vai ar papildu konsultacijam un
apstiprinasanas proceduram, lai
atspogulotu savu viet€jo politiku un
apstaklus.

Risku novertesanas algoritms tika
izveidots, analizejot prognozu
populacijas jaunako datus par
pedejiem tris gadiem. Rezultata tika
izveidoti divi riska modeli, kuri ir
iestradati A&ST sistema. Abi riska
modeli ir saistiti ar risku, ka klientam
tiks konstateta kaut kada butiska
neatbilstiba, ka klients varetu nodarit
kaitejumu PwC reputacijai, vai ka
klienta de] PwC varetu tikt iesaistits
tiesvedibas procesa.

Pienemot, ka darba uzdevuma

lideris un parejie attiecigie lemuma
pienemeji, pielietojot A&ST sistemu,
ir noteikusi, ka audita pakalpojumu
sniegSana tiks apstiprinata vai
sadarbiba tiks turpinata.

Apsverumi, akceptejot
revizijas klientu un
turpinot sadarbibu ar to

Principi, kurus mes pielietojam, lai
noteiktu, vai akceptet jaunu klientu/
turpinatu sadarbibu ar esosu klien-

tu vai ne, ir butiski svarigi kvalitates
nodrosinasanai, kas, miisuprat, iet
roku roka ar musu merki — vairot
sabiedribas uzticibu. Mums ir ieviestas
politikas un proceduras, kas paredze-
tas sadarbibas ar klientiem un revizijas
darba uzdevumu akceptesanai, kuras ir
nemts vera, vai mums ir nepiecieSamas
kompetences darba uzdevumu izpildei
un vai mums ir nepiecieSamas iespe-
jas, tostarp laiks un resursi; vai mes
ieverojam étikas prasibas, tostarp
neatkaribas prasibas; un vai esam
pienacigi izvertejusi klienta integritati.
Mes atkartoti izvertejam Sos apsveru-
mus, nosakot, vai turpinat klienta
darba uzdevuma izpildi un vai mums
ir ieviestas politikas un proceduras,
kas saistitas ar atteikSanos no pakalpo-
juma sniegSanas vai ligumattiecibu
izbeigsanu ar klientu, ja nepiecieSams.
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Klientu un darba
uzdevumu akceptesana
un sadarbibas
turpinasana

PwC SIA ir ieviesusi procediiru,

lai noteiktu klientus, kurus drikst
akceptet, balstoties uz PwC tikla
patentetajam lemumu pienemsanas
atbalsta sistemam revizijas klientu
akceptesanai un sadarbibas
turpinasanai ar tiem («AkcepteSana
un sadarbibas turpinasana (“A&ST")).
A&ST palidz darba uzdevuma
komandai, ka ar1 uznemejdarbibas
parvaldibas un risku parvaldibas
specialistiem noteikt, vai riskus, kas
saistiti ar esoso klientu vai iespejamo
Kklientu, ir iesp€jams parvaldit, un vai
PwC butu jasadarbojas ar konkreto
klientu un ta vadibu. Proti, 1 sistema
lauj:

darba uzdevumu komandam:

o dokumentet savus apsverumus
par jautajumiem saskana ar
profesionalajiem standartiem
attieciba uz klientu akceptésanu un
sadarbibas turpinasanu ar tiem;

o identificet un dokumentet
problémas vai riska faktorus
un noverst tos, piemeram,
konsultejoties, pielagojot resursu
planu vai veicot izmainas
revizijas pieeja, vai ievieSot
citus aizsardzibas pasakumus
identificeto risku mazinasanai, vai
atteikties veikt darba uzdevumu;

o vieglak izvertet riskus, kas saistiti
ar klienta un darba uzdevuma
akceptesanu vai sadarbibas
turpinasanu ar klientu;

dalibuznémumiem (tostarp

attieciba uz dalibuznémumu

lideribu un risku parvaldibu):

o vieglak izvertet riskus, kas saistiti
ar klientu un darba uzdevumu
akceptesanu vai sadarbibas
turpinasanu ar klientu;

o sniegtu parskatu par riskiem,
kas saistiti ar klientiem un darba
uzdevumu akceptesanu vai
sadarbibas turpinasanu, attieciba
uz visu klientu portfeli; un

 saprast metodologiju, pamatojumu
un obligatos apsverumus,
kurus pielietojusi visi citi tikla
dalibuzneémumi, izvertejot
revizijas pakalpojumu sniegSanas
akceptesanu un sadarbibas
turpinasanu ar klientu.

Akceptesanas un sadarbibas
turpinasanas izvertesanas

procesa attieciba uz Revizijas un
uznemejdarbibas nodrosinajuma
nodalas pakalpojumiem, kas nav
saistiti ar reviziju, izmantojam
afFirm — klientu/darba uzdevumu
akceptesanas un sadarbibas
turpinasanas sistému, kuras merkis
ir konkretizet ar reviziju nesaistito
pakalpojumu veidu. afFirm pielietotais
akceptesanas process ir tiesi tads
pats ka A&ST sistemas akceptesanas
process.

PricewaterhouseCoopers SIA
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Musu
uznemuma
kultora

No Global People survey
2017. gada

“Vaditaji strada ar
visiem kopa”

84

PricewaterhouseCoopers SIA

Personala vadiba

Mes esam parliecinati, ka cilveki

ir musu galvena vertiba. Vinu
tehniskas un biznesa prasmes ir
uznemuma veiksmes pamata. Ka
uznemumam, kura merkis ir radit
uzticesanos sabiedriba un risinat
butiskus problemjautajumus, mums

ir konsekventa pieeja personala atlase,
macibu un attistibas jautajumos, darba
novertesana, atalgojumu sistema un
karjeras attistiba, balstoties uz PwC
Professional ietvaru. PwC Professional
ir starptautisks vadibas modelis, kur
galvena uzmaniba pieversta pieciem
kriterijiem: vispareja vadiba, tehniskas
prasmes, uznémejdarbibas izpratne,
starptautiska tirgus izpratne un
sadarbiba. S sistéma piedava modeli,
kadiem mums vajadzetu bit un uz

ko tiekties, lai apmierinatu klientu
prasibas un nodrosinatu izcilu darba
sniegumu pastavigi mainigaja pasaule.

Personala atlase

Misu merkis ir piesaistit un noturet
uznemuma labakos un spejigakos

Atklatibas zinojums par parskata gadu, kas beidzas 2017. gada 30. junija

darbiniekus, kas ar patiesu interesi un
izpratni veic pienakumus, nodrosinot
augstas kvalitates darbu. Mes ieverojam
visaugstakos personala atlases standartus
gan attieciba uz augstskolu absolventiem,
gan pieredzejusiem darba meklétajiem,
vienlaikus nemot vera PwC Professional
kriterijus, kas sniedzas krietni talak

par tehniskajam kompetencem un

layj izveleties vislabakos talantus,
pamatojoties uz noteiktam prasmem un
personiskajam ipasibam.

Darba snieguma
novertejums

Ik gadu uznemuma tiek novertets visu
limenu darbinieku darba sniegums.
PwC Professional sistemas pieci kriteriji
un novertejuma procedira (PC&D -
Performance, Coaching & Development)
nosaka nepiecieSamas prasmes,
kompetences un etikas principus, pec
kuriem noverte darbiniekus. PwC
Professional sistema ietverti nosacijumi
un darba snieguma normas, kas tiek
sagaiditi no PwC darbiniekiem katra
amata pakape, balstoties uz katra
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darbinieka uznemejdarbibas izpratni,
tehniskajam un citam prasmem.

Mes veicinam atgriezeniskas saites
un atsauksmju pieprasiSanas un
uzklausisanas kultiiru uznémuma un
aicinam partnerus un darbiniekus
pastavigi sniegt atsauksmes —
izmantojot gan oficialos kanalus,

gan neformala veida no sava limena
kolegiem, padotajiem un vaditajiem.
Darba snieguma atsauksmes kalpo
ka neatnemama gada novertesanas
procesa sastavdala, ka ar1 iespeja
pastavigi uzlabot musu darbinieku
sniegumu un paveikta darba kvalitati.

Novertejums tiek sniegts, pamatojoties
uz izvirzitajiem individualajiem

gada merkiem un darba sniegumu
novertesanas cikla laika. Darba
novertéjuma rezultati ietekme lemumu
par paaugstinajuma pieskirSanu un
atalgojumu.

Augsts darba novertejums ilgtermina
nodros$ina atraku karjeras izaugsmi
un augstaku atalgojumu, tacu zemaks
darba novertéjums nozime lenaku
progresu, savukart neapmierinosu
darba sniegumu risina ieprieks
noteikta kartiba.

Mes izmantojam ipasu darbinieku
novertejuma skalu, kur katrs augstaks
novertejums darbiniekam piedava
noteiktas parmainas. Tas notiek pec
sekojosa principa:

o darba snieguma novertejums (skala
no 1 lidz 5, kur 5 ir zemakais) -
premija pie atalgojuma,

o kompetences limenis (pec
3 Iimenu skalas: attistibas,
stabils, pieredzejis) - pamatalgas
pieaugums,

« potencialais vertejums (potential
rating) (pec 3 imenu skalas: A,
B, C, kur A ir augstakais) — amata
Iimena izskatiSana (Sis attiecas uz
darbiniekiem vecaka konsultanta
amata limen1 un augstak).

Atalgojums

Katram darbinieku amata limenim,
pamatojoties uz pienakumiem

un atbildibu, ir ieprieks noteikta
“atalgojuma pakete.” Tomer ir

ar1 papildus faktori, kas ietekme
pamatatalgojumu un premijas
apmeru: ekonomiska situacija vieteja
tirgt, uznemuma un komandas
ienémumi un individualie rezultati.

Projektu komandas

Katrs projekta vaditajs ir atbildigs,
nepiecieSamibas gadijuma,
konsultgjoties ar parejiem, par to,

lai projekta izpildei norikotajiem
partneriem un projekta komandas
locekliem ir noteiktajiem apstakliem
nepiecieSama profesionala
kompetence un pieredze. Turklat
attieciba uz darba uzdevumu, vaditaji
ir pilniba atbildigi par jaunako kolegu,
kuriem $is darbs tiek delegets, darba
apjoma noteik$anu, uzraudzibu un
parbaudi.

Profesionala izaugsme
un apmacibas

Mes un citi PwC tikla uznémumi veic
kvalitativus revizijas pakalpojumus

PricewaterhouseCoopers SIA
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Musu
uznemuma
kultura

No Global People survey
2017. gada

“Es tieku iedrosinats
izmeéginat jaunas lietas
un macities no kludam”

844

“PwC ir ieklaujosa
darba vide, kur
tkviens tiek novertets
un cienits”

84%

PricewaterhouseCoopers SIA

visa pasaul€. Lai nodroSinatu
maksimalu konsekvenci visos
uznemumos, tikla limeni ir izstradats
oficials macibu plans, nodrosinot
pieeju macibam par PwC revizijas
vadlinijam un instrumentiem, par
atjaunotajiem revizijas standartiem un
sekam, ka ar1 par revizijas riska jomam
un kvalitati.

Si oficiala izglitiba tiek nodro$inata,
izmantojot gan attalinatas macibu
iespejas, gan macisanos klatiene.
Macibas sagatavotas, nemot vera
musu fokusu uz revizijas kvalitati,

un nodrosina darbiniekiem iespeju
nostiprinat vinu profesionalo
sniegumu, kliedet Saubas un uzlabot
tehniskas un profesionalas prasmes.
Miisu macibu vaditajs pec tam
izverte, kadas papildus macibas butu
nepiecieSamas — profesionalas un/
vai neformalas -, lai zinasanas atbilstu
specifiskam viet€jam prasibam,;

tas var but gan video formata, gan
darba grupu un diskusiju forma, kur
darbinieki varéetu dalities pieredze.
Zinasanas papildina ar macisanos no
kolégiem, vai nu sanemot atsauksmes
vai eénojot, vai noverojot, vai stradajot
kopa ar citiem un palidzot darba.

Vieteja macibu sistema (L&E —
Learning&Education) attieciba uz
revizijas tehniskajam macibam

ir pilniba integreta regionalajos
tehniskas apmacibas procesos. Lielako
dalu $o aktivitasu vada, ievies un
uzrauga Centralas un Austrumeiropas
Regiona Revizijas L&D komanda
(“Regionala L&D komanda”),
piesaistot viet€jo L&D komandu,

ka ari pieredzi, kur nepiecieSams
(macibu plans, pasniedzeji, pasakumu
organizesana, dokumentacijas
apkoposana utt.). Regionala L&D
komanda ir izstradajusi nepieciesamos
procesus saskana ar starptautiskajam
PwC tikla prasibam, tai skaita
izveidojot macibu programmas, planus
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un izpildes statusu parraudzibu,
pasakumu un instruktoru novertesanu,
instruktoru atlasi un sagatavosanu.
Tadel lielaka dala mums nepieciesamo
macibu tiek nodrosinatas sadarbiba

ar Regionalo L&D komandu (un tas ir
saskana ar PwC tikla standartiem un
vadlinijam).

PwC SIA nav ipasas vietejas L&D
politikas attieciba uz revizijas
tehniskajam macibam, un regionalo
materialu pielagosana loti specifiskos
gadijumos ir ierobeZota, ja vispar
iespejama (tikai pec konsultesanas ar
misu Regionalo L&D komandu, lai
parliecinatos, ka materiali joprojam
atbilst attieciga macibu kursa
merkiem). Citas PwC tikla macibu
programmas ari vada Regionala CEE
L&D komanda. Tas ietver galvenokart
macibas par Starptautiskajiem
finansu parskatu standartiem (SFPS),
piesaistot globalo gramatvedibas
konsultaciju komandu un par ASV
vispare€ji pienemtajiem revizijas
standartiem / vispareji pienemtajiem
gramatvedibas principiem (US GAAS /
GAAP), piesaistot ASV gramatvedibas
un parskatu sagatavoSanas grupu.

Ja nepiecieSams, rikojam vietejas
macibas, specifiskus seminarus,
sanaksmes, lai dalitos pieredze un
apspriestu specifiskus jautajumus
(piemeram, vietejas likumdosanas
izmainas, uznemejdarbibas prasmju
apmacibas utt.).

Misu uznémuma ir L&D atbildiga
persona macibu jautajumos, kuras
pienakums ir uzraudzit prasibu

izpildi, organizet apmacibas un sekot
macibu izpildei, saskana ar vietejam
likumu normam, PwC regionalajam
un starptautiskajam prasibam.
Pastavigi tiek analizeta dazadu macibu
nepiecieSamiba ar merki identificet,
kadas macibas viet€ja meroga papildus
butu nepiecieSamas.
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Zverinatu revidentu talakizghitiba

PwC valde apliecina, ka atbilstosi ieprieks sadala par revizijas kvalitati
minétajam, musu zverinatie revidenti ir pilniba iesaistiti musu uzp€émuma
talakapmacibas programma. Musu zverinatie revidenti ir veikusi talakapmacibu
atbilstosi LZRA prasibam.

PricewaterhouseCoopers SIA
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Iesaistes sniegums

PwC Audit

Ka PwC tikla dalibnieks, PwC

SIA izmanto PwC Audit, kopigu
revizijas metodologiju un procesu
riku. Metodologija ir balstita

uz Starptautiskajiem revizijas
standartiem (ISA), kur attiecigi
ieklauta papildus PwC politika un
vadlinijas. PwC revizijas politika

un procediiras sagatavotas ta, lai
atvieglotu revizijas gaitu, kas tiek
veikta saskana ar visam ISA prasibam
un kas attiecas uz katru revizijas
projektu. Musu kopiga revizijas
metodologija nodrosina iespeju

PwC uznemumiem konsekventi
ieverot piemerojamos profesionalos
standartus, noteikumus un juridiskas
prasibas.

PwC Revizijas rokasgramata
izskaidrota PwC metodologija.
Rokasgramata un uz tehnologijam
balstitie PwC revizijas atbalsta riki
un dokumentu sagataves palidz
komandam darba izpildes procesa,
veicot reviziju un ar to saistito
projektu izpildi.

Aura

Ka PwC tikla dalibnieks, PwC SIA
izmanto Aura, kas ir PwC revizijas
atbalsta programma un palidz darba.
Programma nodrosina komandam
plasa spektra iesp€jas, tai skaita
gatavus rikus, kas nodroSina revizijas
kvalitati, konsekvenci un atvieglo
dokumentacijas sagatavosanu.

Aura ir ari savietojama ar dazadiem
citiem rikiem un programmam, kas
klienta projektam nodrosina vienu
darba vidi. Musu revizijas darbs tiek
planots, izpildits un dokumentets,
izmantojot Aura, kuras metodologija

efektivi palidz komandam

izveidot parredzamu saikni starp
identificetajiem riskiem un paveikto
So risku noversanai, ka ari nodroSina
visaptverosas projektu vadibas
iespejas.

Attistitas tehnologijas

Mes turpinam ieguldit revizijas
tehnologijas, kas uzlabo revizijas
kvalitati un paplasina musu iesp€jas
sadarbiba ar klientiem. Miisu
tehnologijas ir izstradatas un ieviestas
visa pasaul€, nodrosinot konsekvenci
PwcC tikla.

Jaunie riki, kas uzlabo revizijas

kvalitati un efektivitati, izmantojot

automatizaciju, savietojamibu un

e Aura Now ir daudzfunkcionals
instruments tieSsaiste, kas lauj
projektu komandam parraudzit
darba gaitu lidz pat projekta
noslegumam, ka ari citu butisku
informaciju saistiba ar savu
portfolio Aura datubazes. Tas
vizualize projekta gaitu, kas lauj
darbiniekiem noteikt prioritates
un planot darbus. Programma ari
nodrosina informaciju, kas palidz
sagatavoties un ieplanot revizijas
dokumentu arhivesanu.

o Count ir elektronisks portals,
kas lauj sagatavot instrukcijas
projektu komandam, kas
elektroniski izpilda un dokumente
inventara uzskaites noverojumus.
To izveidoja PwC, balstoties uz
komandu ieteikumiem, ka mobilas
ierices izmantosana uzlabotu
inventara uzskaites izpildi un
kvalitati.
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Connect ir musu kopejas
sadarbibas darba riks, kas
nodroSina atru, efektivu un drosu
informacijas apmainu visos
revizijas posmos. Tas nepartraukti
kontrole pieprasijumu statusu un
informacijas plusmu starp musu
klientiem un projektu komandam.
Riks nodros$ina parredzamibu

gan musu klientiem, gan mums
pasiem, lai kontrolétu projekta
gaitu jebkura vieta, jebkura laika.

Halo ir musu jaunais datu
revizijas riks, kas lauj identificet
un novertet riskus, ka ari noteikt,
uz ko vairak koncentreties
revizijas gaita. Analitikas un
vizualizacijas iesp€jas lauj analizet

Aura

Halo

dazadus situaciju modelus un
tendences, identificet neparastus
un augsta riska darijjumus,
tadejadi sniedzot nenovertejamu
informaciju mums un musu
klientiem. Halo sastav no tris
komponentem - klientu datu
registresanas, datu un programmu
parnesanas automatizetai
testeSanai un datu analizes,
piemeram, Halo for Journals

lauj projektu komandam apkopot
visus ierakstus un izmantot tam
paredzeto funkcionalitati, lai
attiecinatu specifisku projektu
kriterijus un tadejadi koncentretu
testeSanu uz augstaka riska
ierakstiem.

Connect

Our global ERP system driving
global quality and consistency

Market-leading technology
designed to test information
reliability in real time

A collaborative workflow
tool allowing fast, secure
information sharing

PricewaterhouseCoopers SIA



“Mes apzinamies, ka
klientiem sniegto Revizijas
un uznémejdarbibas
nodrosinajuma
pakalpojumu kvalitate

ir butiski svariga, lai
saglabatu investoru un citu
ieintereseto pusu uzticibu
musu darba integritatei.”

PricewaterhouseCoopers SIA

Uzraudziba

Revizijas un uznemejdar-
bibas nodrosinajuma
pakalpojumu kvalitates
uzraudziba

Mes apzinamies, ka klientiem sniegto
Revizijas un uzneémejdarbibas
nodrosinajuma pakalpojumu kvalitate
ir butiski svariga, lai saglabatu
investoru un citu ieintereseto pusu
uzticibu musu darba integritatei. Ta ir
musu Revizijas un uznemejdarbibas
nodrosinajuma pakalpojumu nodalas
stratégijas galvenais aspekts.

Par pienacigas kvalitates nodrosinasanu
ir atbildiga PwC SIA vadiba (“musu
uznemums”). Minetais ietver efektivus
uzraudzibas procesus, kuru merkis

ir novertet, vai musu Kvalitates

vadibas sistemas pamata esosas
politikas un procediiras ir izstradatas
pienacigi un darbojas efektivi, lai
sniegtu pamatotu parliecibu, kas més
veicam revizijas darba uzdevumus
saskana ar normativajiem aktiem un
profesionalajiem standartiem.

Musu uznémuma uzraudzibas
programmas pamata ir PwC tikla
Globalas Kvalitates nodrosinasanas
parbaudes (angl. “Global Assurance
Quality Review”jeb “GAQR”)
programma. S1 programma balstas

uz profesionalajiem kvalitates
kontroles standartiem, tostarp ISQC1,
ka ari ietver politikas, proceduras,
instrumentus un norades, kuras
izmanto PwC tikla uznemumi.

GAQR programmu koordine galvena
komanda, kuras sastava ir GAQR Iideris
ar starptautisko komandas lideru (SKL)
komandu, kura ir vecakie partneri,
kurus darbam GAQR ir norikojusi

PwC dalibuzpémumi. SKL nodrosinata
parraudzibas funkcija un vinu pastaviga
iesaiste un atbalsts lauj nodrosinat

Atklatibas zinojums par parskata gadu, kas beidzas 2017. gada 30. junija

vienotu un efektivu parbauzu veikSanu
visa PwC tikla.

Miusu uznémuma uzraudzibas
procediras ietver pastavigu kvalitates
parvaldibas sistémas atbilstibas un
efektivitates noverteSanu, ka ar1
pabeigto darba uzdevumu parbaudi
(angl. “Engagement Compliance
Reviews” jeb “ECR”). So procediiru
rezultatus izmantojam, lai pastavigi
uzlabotu musu kvalitates parvaldibas
sistemu.

ECR ir uz riskiem verstas pabeigto
darba uzdevumu izpildes parbaudes,
kuras periodiski ietver ar1 tadu misu
uznemuma darbinieku parbaudes,
kuri ir pilnvaroti parakstit reviziju vai
ar revizijam nesaistitus zinojumus.

So parbauzu gaita izvérte, vai darba
uzdevums ir izpildits saskana ar PwC
Revizijas vadlinijam, piemeérojamajiem
profesionalajiem standartiem un citam
darba uzdevumu izpildes politikam un
proceduram. Katru parakstitaju izverte
vismaz reizi piecos gados, ja vien nav
nepieciesama biezaka izvertesana,
nemot vera attieciga parakstitaja
klientu darba uzdevumu veidu vai
normativo aktu prasibas.

Parbaudes vada pieredzejusi Revizijas
un uznemejdarbibas atbalsta nodalas
partneri, kuri sanem atbalstu no
neatkarigam partneru, direktoru un
augstaka limena vaditaju komandam
un citiem specialistiem. Parbaudes
komandam riko macibas, lai palidzetu
tam pildit savus pienakumus, un

tas izmanto GAQR — apstiprinatos
kontrolsarakstus un rikus, veicot
parbaudes procediras.

Kvalitates parbauzu rezultatus

pazino miisu uznemuma vadibai,

kas uznemas atbildibu par
konstatéjumu analizi un koriggjosu
darbibu veikSanu, ja nepieciesams.
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“Kvalitates parbauzu
rezultatus pazino miisu
uznemuma vadibai, kas
uznemas atbildibu par
konstatejumu analizi

un korigéjosu darbibu
veiksanu, ja nepieciesams.

Konstatejot neatbilstosu kvalitati,
nemot vera attiecigo problemu veidu
un apstaklus, atbildigajam partnerim
vai musu uznémuma Revizijas
vadibas personalam var tikt noteiktas
papildu konsultacijas, apmacibas vai
sankcijas saskana ar musu uznemuma
noteiktajiem amata atbildibas
principiem.

Misu uznémuma partneri un
darbinieki tiek informeti par parbauzu
rezultatiem un darbibam, kas veiktas,
lai izdaritu nepiecieSamos secinajumus
par darba uzdevumu izpildi. Turklat,
GAQR Iideris informe ar1 musu
uznemuma darba uzdevuma partneri,
kas ir atbildigs par tadam grupas
revizijam, kuras ietver parrobezu
darbu, par attiecigajiem kvalitates
parbaudes konstatejumiem citos PwC
uznemumos, kas lauj musu partnerus
izvertet Sos konstatéjumus, planojot
reviziju un veicot to.

Pirmcelonu analize

Mes veicam analizi ar merki noteikt
iespejamos faktorus, kuri ietekme
musu uzneémuma veikto reviziju
kvalitati, ar merki pastavigi uzlabot
musu darbu. Viens no musu
galvenajiem uzdevumiem, veicot
mineto analizi, ir noskaidrot, ka
musu uznémums var nodrosinat
vislabako iespejamo vidi, lai attieciga
darba uzdevuma komanda veiktu
reviziju kvalitativi. Mes analizejam
gan tadas revizijas, kuras konstatetas
neatbilstibas, gan tadas revizijas,
kuras neatbilstibas nav konstatetas:
rikojot ieksejas parbaudes vai arejas
parbaudes, lai palidzetu konstatet
iespejamas atskiribas un macibu
nepieciesamibu.

Individualajam revizijam parbauditaju
komanda, kas nav saistita ar darba

uzdevuma izpildes komandu, identifice
iespejamos faktorus, kuri uzlabo audita
kvalitati. Més analizejam faktorus, kuri,
cita starpa, attiecas uz tehniskajam
zinasanam, uzraudzibu un parbaudi,
profesionalas skepses pielietosanu,
darba uzdevumu izpildes resursiem un
macibu nepiecieSamibu. Iespejamos
pirmcelonus identifice, izvertejot
darba uzdevuma informaciju, rikojot
intervijas un parbaudot revizijas darba
dokumentus, ja nepieciesams, lai
saprastu faktorus, kuri, iespejams, ir
ietekmejusi reviziju kvalitati (“kapec ta
notika”).

Turklat tiek salidzinati dati, kurus
apkopo gan par revizijam, kuras
konstatétas neatbilstibas, gan par
revizijam, kuras neatbilstibas nav
konstatetas, ar merki noteikt, vai ir
konstatejama konkreto faktoru saistiba
ar reviziju kvalitati. Piemeram, tiek
salidzinats reviziju veiksanai patéreto
stundu skaits; tas, vai darba uzdevuma
komandas galvenie locekli atrodas

taja pasa teritorija, kur klients; gadu
skaits, kuros galvenie darba uzdevuma
komandas locekli bijusi nodarbinati
attieciga darba uzdevuma veiksana;
citu reviziju skaits, kuras ir iesaistiti
darba uzdevuma partneri; vai darba
uzdevuma rezultati tika parbauditi
pirms zinojuma sniegSanas; laikposms,
kura revizijas darbs tika veikts.

Miisu merKkis ir saprast, kas ir kvalitativi
veikto reviziju un reviziju, kuras
konstatetas neatbilstibas, atSkirtbu
pamata, un pielietot giitas atzinas, lai
pastavigi uzlabotu visu miisu reviziju
kvalitati. Mes novertejam mineto
analizu rezultatus, lai identificetu
uzlabojumus, kurus butu lietderigi
ieviest visa prakse. Musuprat, Sadu
analizu veikSana ir butiska, lai pastavigi
nodrosinatu musu kvalitates kontrolu
efektivitati.

PricewaterhouseCoopers SIA
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Vadibas pazinojums par ieksejas
kvalitates kontroles sistemas
darbibas efektivitati

PwC SIA valde uzskata, ka ieprieks aprakstita kvalitates kontroles
vide atbilst visam piemérojamajam normam un nodros$ina pietiekamu
pamatu, lai uzskatitu, ka PwC SIA veiktas obligatas revizijas
konsekventi atbilst nepiecieSamajiem kvalitates standartiem.

Pedeja kvalitates parbaude

Saja kvalitates kontroles parbaudé piedalijas arl LR Finansu
ministrijas (kompetenta iestade saskana ar Revizijas pakalpojumu
likuma 37.5 panta pirmo dalu) pilnvarotie parstavji.
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| Partneru atlidziba

Partneri sanem atlidzibu no
uzneémuma pelnas un ir personigi
atbildigi par pensiju fondiem un citiem
labumiem, piemeram, medicinisko
aprupi. Partneru novertesanas

un atlidzibas noteiksanas process
pilniba atbilst IESBA Gramatvezu
profesionalas etikas kodeksa
neatkaribas noteikumiem, kas
nelauj partneri novertet un noteikt
tam atlidzibu par arpusrevizijas
pakalpojumu pardosanu saviem
revizijas klientiem.

Partnera atalgojumu attiecina
Regionala valde, izvertejot katra
partnera devumu uznémumam gada
laika, un péc vietejo uznemumu
gada reviziju pabeigSanas. Valdes
attiecinatas atlidzibas parbauda

un apstiprina Partneru padome.
Katra partnera atlidziba ietver tris
savstarpe€ji saistitas, no pelnas
atkarigas komponentes:

o Atbildibas ienakums atspogulo
partnera ieguldijjumu uznemuma
un atbildibu;

o Arveikta darba kvalitati saistitais
ienakums atspogulo, cik labi
partneris un vina vaditas darba
grupas ir stradajusas parskata
gada;

o Lidzdalibas ienakums, kas ir
pelnas dala péc divu pirmo
elementu pieskirsanas.

Lidzdalibas ienakumu partneriem
pieskir, balstoties uz matricu,

kura pamata nem vera partnera
pasreizejo lomu uznémuma. Ar
veikta darba kvalitati saistito
ienakumu nosaka, izvertejot partnera
sasniegumus attieciba pret individuali
izstradatajiem un uzstaditajiem
merkiem, kuri ir atbilstosi partnera
lomai uznémuma. Sie mérki ietver
uznemuma kvalitates nodrosinasanas
standartu ievieSanu un pilnigu
atbilstibu musu godiguma un
neatkarigas prasibam.

PricewaterhouseCoopers SIA
Atklatibas zinojums par parskata gadu, kas beidzas 2017. gada 30. junija



|Korporativc'l atbildiba

“Meés velamies art
turpmak but dala no
atbildiga biznesa, kurs
rada pozitivas izmainas
pasaule.”

PricewaterhouseCoopers SIA

Mes ticam, ka PwC palidz risinat
pasaulée valdosas problémas, istenojot
korporativas atbildibas pasakumus
un darot to, kas ir pareizi — sniedzot
kvalitativus pakalpojumus, ieklaujot
sava kolektiva visdazadakos talantus,
iesaistot sabiedribu un pozitivi
ietekmejot apkartejo vidi. Mes ticam,
ka spejam but parmainu katalizators —
izmantojot savas prasmes, zinasanas
un balsstiesibas, veidot attiecibas,
sadarboties un stradat ar citiem,
ietekmet notikumus ar merki atstat
pozitivu ietekmi uz sabiedribu un vidi.

Mes salagojam savas prasmes,
zinasanas un aktivitates ar klientu
velmém un vajadzibam, radot
paliekosu vertibu.

Mes velamies ar1 turpmak biit dala no
atbildiga biznesa, kurs rada pozitivas
izmainas pasaule.

Mes palidzam citiem uznémumiem
but ilgtspejigiem.

PwC ir identific€jis piecas galvenas
tendences, kadas izmainas Sobrid
notiek pasaulé un sabiedriba, tostarp
ari Latvija, radot gan iesp€jas, gan
izaicinajumus, ka ar1 pasvitrojot musu

Atklatibas zinojums par parskata gadu, kas beidzas 2017. gada 30. junija

nepiecieSamibu rikoties éetiski, atbildigi
un ar merki radit ilgtspejigu biznesu:

o Demografiskas izmainas

o Ekonomisko speku sadalijuma
izmainas

Urbanizacija

e Climate change

Tehnologiskais progress

Miisu pieeja

Ar korporativo atbildibu meés risinam
socialas, vides un ekonomiskas
problémas caur vertibu un kulturas
istenosanu, butisku lemumu
pienemsanu, ka ari rikojoties
atbildiga un caurspidiga veida,
tadejadi nodrosinot labas prakses
nostiprinasanu uznémuma, radot
labklajigu un atbilgu vidi darbiniekiem,
uznemejiem un sabiedribai.

Mes gan Latvija, gan pasaule

PwC korporativas atbildibas
stratégiju 1stenojam caur Cetriem
pamatvirzieniem:

o Atbildiga uznemejdarbiba

o Dazadiba un ieklausana

o Sabiedribas iesaiste

o Vides parvaldiba
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1 Mﬁsu projekti

“PwC Latvijas uznemums
aktii iesaistas sociali
atbildigos pasakumos, ka
ari nodrosina finansialu
atbalstu projektos saistiba
ar visu sabiedribas grupu
lesaisti, veselibu un
labklajibu.”

PwC Latvijas uznemums aktivi
iesaistas sociali atbildigos pasakumos,
ka ar1 nodrosina finansialu atbalstu
projektos saistiba ar visu sabiedribas
grupu iesaisti, veselibu un labklajibu.
Mausu gandriz 25 gadu pieredze
Latvija un darbiba korporativas
atbildibas joma apliecina, cik svariga
loma ir ilgtermina sadarbibai

un aktivai pasu lidzdalibai sados
projektos. Musu uznemumu tiklam ir
dota iespeja but liderim pasaule, ka ar1
attistit savas zinasanas un prasmes, lai
labveligi ietekmetu situaciju nozare,
sabiedriba un valsti kopuma, ka ar1
veicinatu etiskas un atbildigas ricibas
popularizeésanu uznemejdarbibas

vide. Esam parliecinati, ka kopigiem
spekiem panaksim lielakas izmainas.

1. Projekts Challenge accepted

Projekta iniciatori bija musu pasu
cilveki, kuri katru menesi kopigi devas
atklat jaunu, netradicionalu sporta
veidu. Kopa sportot un atpiisties. Par
saziedoto naudu nodarbibam tika
iegadats sporta un aktivas atputas
inventars Vaivaru pamatskolai,

kas ir ieklaujosas izglitibas iestade.
Skola veic ne tikai izglitojosu, bet arl
socialas integracijas funkciju.

2. Go Beyondjauniesu
attistibas programma

PwC kops 2015. gada ir Go Beyond
partneris Latvija. Programmas
ietvaros PwC palidz jaunieSiem apgiit
vadibas un profesionalas iemanas,
piedavajot musu ekspertu pieredzi un
zinasanas.

3. Zalo tehnologiju inkubators
(ZTI) CleanTech biznesa ideju
konkurss ClimateLaunchpad

Projekta ietvaros ZTT mekle labako
biznesa ideju Eiropa, kas risina
klimata parmainu jautajumus.

Mausu Biznesa vadibas un Finansu
konsultanti nodrosinaja konsultacijas
labakajiem §i1 projekta dalibniekiem.

4. Sociala biznesa platforma
BlindArt

Zverinatu advokatu birojs PwC Legal
sniedza juridiskas konsultacijas,
atbalstot iniciativu attistit socialo
biznesa platformu BlindArt.

Projekts veltits neredzigajiem un
vajredzigajiem cilvekiem.

5 o Pétera Avena labdaribas
Jonds “Paaudze”

Fonda merkis ir bernu veselibas
aizsardziba, stipendijas zinatnes joma
un kulturas iniciativu atbalsts. PwC
Nodoklu nodala Ninas Podvinskas
vadiba sniedz fondam nodoklu un
juridiskas konsultacijas saistiba ar
Dobeles muzikas skolas parbuves
projektu, kas nodrosinas skolas
audzekniem miisdienu prasibam
atbilstosus macibu apstaklus, ka ari
palidzes attistit iestadi ka muzikas
kulturas centru.

6. Asinsdonoru diena

Miisu kolegi ik gadu piedalas
Asinsdonoru diena, kas tiek
organizeta biroja telpas.



"7+ Labdaribas kustiba “Riiki”

Tuvojoties Ziemassvetkiem, mes
pievienojamies labdaribas projektam
“Ruki”, kas katru gadu sarupe davanas
mazturigajam gimenem no Latgales.
Sogad miisu biroja darbiniekiem

bija iesp€jas piepildit individualas
vajadzibas, kas tika apkopotas vienota
saraksta. Tadejadi Sis process kluva
vel sirsnigaks un iesaistosaks.

8 ¢ Dzivnieku patversme
Ulubele

Sogad, tapat ka citus gadus,
viesojamies dzivnieku patversme
Ulubele, lai partipetos par
dzivniekiem.

Misu uznemums katram darbiniekam
pieskir divas stundas meénesi, ko

var veltit socialajam aktivitatem vai
brivpratigajam darbam.

Musu uznemuma
kultura

No aptaujas Global People survey 2017. gada

“PwC virza pozitivas socialas
parmainas ar darbu, ko mes daram
katru dienu”

“Ka komanda mes apzinamies un
svinam panakumus”

PricewaterhouseCoopers SIA
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Finansu informacija par
parskata gadu, kas beidzas

2017. gada 30. junija

PricewaterhouseCoopers SIA apgrozijums EUR

Obligatas revizijas pakalpojumi sabiedriskas nozimes 1,577,448
struktiiram un strukturam, kas pieder pie uzneémumu
grupas, kuras matesuznemums ir sabiedriskas nozimes

struktiira

Obligatas revizijas pakalpojumi citam struktiram 1,661,852

Atlautie ar reviziju nesaistitie pakalpojumi 793,571

PricewaterhouseCoopers SIA revidetajam struktiram

Ar revizijas nesaistiti pakalpojumi citam struktaram 2,773,656
6,806,527

PricewaterhouseCoopers SIA
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| Apliecina@ums

Pec PwC labakas parliecibas saja zinojuma sniegta informacija ir

patiesa un atbilst Eiropas Savienibas Regulas 537/2014 ipasajam prasibam
attieciba uz sabiedriskas nozimes strukturu obligato reviziju un Latvijas
Republikas Revizijas pakalpojumu likuma 33.1 panta prasibam st dokumenta
publicesanas datuma.

Zlata Elksnina-Zascirinska
PricewaterhouseCoopers SIA
Valdes priekssedetaja

2017. gada 31. oktobri

PricewaterhouseCoopers SIA
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Pielikums
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Revidetas finansu institucijas un
publiskas nozimes uznemumi

sniedza ar likumu noteiktas revizijas pakalpojumus sadam sabiedriskas
nozimes strukturam:

o Expobank AS

o Norvik Banka AS

o SEBbanka AS

o Pasta banka AS

e Regionala investiciju banka AS

e Rigensis banka AS

o SEB Dzivibas apdrosinasana AAS

o Ieguldijumu parvaldes akciju sabiedriba “Nordea Pensions Latvia”
o Akciju sabiedriba “NORVIK ieguldijumu parvaldes sabiedriba”

o Ieguldijumu parvaldes akciju sabiedriba “SEB Investment Management”
o Ieguldijumu parvaldes akciju sabiedriba “INVL Asset Management”
o Akciju sabiedriba “Nordea Latvijas atklatais pensiju fonds”

o Akciju sabiedriba “INVL atklatais pensiju fonds”

o Akciju sabiedriba “SEB atklatais pensiju fonds”

o AS “Latvijas Gaze”

o AS “Latvijas Balzams”

e mogo, AS

o AS “Reverta”



PwC tikla uznemumi

PwC tikla dalibnieku, kas veic
revizijas pakalpojumus, kopejais
apgrozijums no finansu parskatu

un konsolideto finansu parskatu
obligatas revizijas, pec iespejami
labakajiem aprekiniem, sastada
aptuveni 3,1 miljards eiro. Sis skaitlis
ietver katra uznémuma apgrozijumu
pedeja finansu gada, kas parrekinats
eiro izteiksme pec finansu gada beigu
datuma valutas mainas kursa.
Turpmak sniegtaja tabula ir noradits
katra pilnvarota revidenta vards vai

firmas nosaukums, kas 2016. gada
31. decembri darbojas ka individuali
praktizejoss revidents vai revizijas
uzneémums un ir pilntiesigs PwC
tikla dalibnieks no ES vai EEZ
dalibvalstim, un nosauktas valstis,
kuras katrs darbojas ka individuali
praktizejoss revidents vai revizijas
uznemums un ir kvalificets ka
zverinats revidents un tam ir

sava juridiska adrese, centrala
administracija vai uznemejdarbibas
vieta.

ERCETAEIRS Uznemuma vai revidenta vards

PwC Oberdsterreich Wirtschaftsprifung und Steuerberatung GmbH,

Austrija PwC Wirtschaftspriifung GmbH, Wien
Austrua .............................................................................
Linz
Austnja .............................................................................
Austrlja .............................................................................

PricewaterhouseCoopers Vorarlberg Wirtschaftspriifungs GmbH,
Dornbirn

d'enterprises sccrl

PricewaterhouseCoopers Bedrijfsrevisoren bcvba/Reviseurs

Francija

PricewaterhouseCoopers PME Commissariat aux comptes
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Tikla dalibvalsts Uznemuma vai revidenta vards

. Philippe Aerts

<

Francija

PricewaterhouseCoopers & Associados-Sociedade de Revisores Oficiais
do Contas Lda

PricewaterhouseCoopers SIA
Atklatibas zinojums par parskata gadu, kas beidzas 2017. gada 30. junija
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