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Vadibas ievadvardi

Aicinam iepazities ar musu 2020. gada Atklatibas zinojumu!

Saja zinojuma ir ietverta informacija par uznémuma
parvaldes veidu. Lai gan PwC ir daudznozaru
uznémums, Sis zinojums galvenokart ietver informaciju
par musu revizijas pakalpojumu praksi un saistitajiem
pakalpojumiem. Revidenta profesija vél joprojam

rada interesi sabiedriba un ir izaicindjumu pilna. Més
saprotam bazas par reviziju kvalitati, ka arT atbalstam
un esam apnémusies veikt izmainas, kas uzlabos to.

Pédgéja gada laika PwC Global uzsaka publisku
diskusiju par reviziju nakotni un turpina uzklausit
plasa ieintereséto pusu loka viedoklus, izvertgjot, ka
revizijam batu jamainas, lai nepieviltu sabiedribas
mainigas gaidas. Més saprotam, ka Saja joma
vienkarsu atbilzu nav un ka tikai ar saviem spékiem
vien neviens nespé;j tikt gala ar izaicinajumiem, tacu
més esam apnémusies veikt izmainas, lai nodroSinatu
reviziju aktualitati un vértigumu.

Protams, Sogad revizijas kvalitates nodroSinasana
COVID-19 pandémijas laikd mums bija nepieredzéts
izaicinajums un galvena uzmanibas joma. Plasak par
$o jautajumu sk. 12. Ipp.

PwC noliks ir veicinat uzticéSanos un risinat
sabiedribai batiskus jautajumus. PwC ir uznémumu
tikls, kas darbojas 155 valstis un nodarbina vairak
neka 284 000 darbinieku, kuri ir apnémusies sniegt
kvalitativus revizijas, konsultaciju, nodok|u un

juridiskos pakalpojumus. Esam apnémusies veicinat
stingru kvalitates un izcilibas kultdru, kas ir pamata
musu meérkim.

Muasu darbinieki ir batiski svarigs faktors
kvalitativu pakalpojumu nodrosinasana un visa
misu daudznozaru praksé tiek izmantots plass
specialistu prasmju spektrs. Més turpinam ieguldit
[[dzeklus masu darbinieku apmacib3, lai ar
padzilinatu macibu starpniecibu veicinatu vinu
profesionalo un personigo izaugsmi.

Esam veikusi pasakumus, lai masu
uznémejdarbiba atspogulotu reviziju kvalitates
nozimigumu. Més pastavigi veicam ieguldijumus
inovacijas un jaunajas tehnologijas, lai atbalstitu
musu pakalpojumus visa uznémuma, ka ari
risinatu mainigos revizijas izaicinajumus digitalaja
laikmeta un uzlabotu masu pakalpojumu kvalitati.

Sie pasakumi ir nozimiga masu revizijas biznesa
parveidoSanas sastavdala un atbalsta masu
fokusu uz revizijas pakalpojumu kvalitati un masu
atbildibu sabiedribas prieksa.

Esam sagatavojusi 5o Atklatibas zinojumu par
finan8u gadu, kas beidzas 2020. gada 30. janija,
saskana ar ES regulas Nr. 537/2014 13. panta
prasibam.

Zlata Elksnina-Zascirinska

PwC vadosa partnere Latvija
Riga, 2020. gada 30. oktobrT

Atklatibas zinojums 2020

3



Revizijas pakalpojumu nodalas

vaditajas ievadvardi

Uzticiba ir pamata visam, ko daram PwC. Sis ir bitisks
aspekts, lai sasniegtu midsu uznémuma meérkus. Viens
no veidiem, ka radit uzticibu ir - atklatiba.

Ka revidenti més labi apzinamies vél vienu uzticibas
stirakmeni: masu aréjo reviziju kvalitati. Tapéc
priecajamies par iesp€ju piedavat lasitdjam muisu
Atklatibas zinojumu par finansSu gadu, kas noslédzas
2020. gada 30. junija, kura sniegta informacija par
revizijas pakalpojumu kvalitates uzturéSanu. Zinojuma
ir aprakstita masu kvalitates nodrosinasanas un
uzraudzibas politika, sistémas, procesi un parbauzu
rezultati, ka arT ietverta informacija par to, ka tiek
veicinata kvalitates kultdra visos uznémuma limenos.
Zinojuma ir ieklauta informacija par revidétajiem
uznémumiem, ka arT par kopé&jiem ienémumiem

no revizijas pakalpojumu un ar reviziju nesaistitu
pakalpojumu sniegSanas.

Diskusijas par reviziju kvalitati
turpinasana

Meés atzinigi novértéjam publiskas diskusijas, kas
raisas revizijas kvalitates parredzamibas rezultata.
Muasu revizijas pakalpojumu kvalitate batiski ietekmé
musu stratégiju un zZimolu. Més pastavigi ieguldam
[Tdzeklus revizijas kvalitates uzlaboSana - jaunas
sisttmas un tehnologijas, riska procesos, macibu
kursos, ripéjoties par musu darbinieku izaugsmi.
Esmu lepna par misu lomu, uzsakot diskusiju par
reviziju kvalitati Latvija, un priecajos par iespé&ju
turpinat So sarunu ar masu Atklatibas zinojuma
starpniecibu.

Més vélamies panakt, lai Latvijas Republikas Finansu
mimistrija un Latvijas Zvérinatu revidentu asociacija
uzskatitu, ka esam ieguvusi pietiekamu parliecibu
visas revizijas jomas. Lai sasniegtu 5o mérki, més
Tstenojam kvalitates uzlaboSanas planu.

llandra Lejina
Valdes locekle, Revizijas pakalpojumu nodalas
partnere
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Gada parskats

Labojumi

=0 1

Batisku klidu labojumu skaits
finanSu parskatos, kas saistits
ar sabiedriskas nozimes

Revizijas kvalitates parbaudes (aréjas)

SIA PricewaterhouseCoopers revizijas kvalitates
parbauzu rezultati — parbauzu skaits, ieskaitot
tas parbaudes, kas rezultéjas ar neatbilstibu.

O__“\ 0"“\

FG20 FG19 struktdru (SNS) revizijam
o o Revizijas klientu finansu
Atbilstoss [l Neatbilstoss parskatu ar k|adu labojumiem

procentuala dala

Revizijas kvalitates parbaudes
FG18 FG19 FG20

* | Apmacibas

=7

Revizijas obligatas
macibas 2020.9.*
Vidgjais stundu skaits, ko revizijas
nodalas darbinieki pavadijusi macibas

24.8 | 28 52.8

tieSsaiste | klatiene kopa

Revizijas obligatas
macibas 2019.g.

Vidgjais stundu skaits, ko revizijas
nodalas darbinieki pavadijusi macibas

32.5

klatiene

17

tieSsaiste

Obligato macibu
apmeklejums

100%

darbinieku ir veiksmigi
apmeklejusi un pabeigusi
obligatas macibas FG19

43

kopa

* dati noraditi par laika posmu no 01.01.2020. idz 30.10.2020.
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Aicinam iepazities ar visu Atklatibas zinojumu, lai gatu pladaku informaciju ar augstakminétajiem datiem.




Gada parskats

Misu kvaliates vadibas
sistéma

Kopéjais kvalitates CAE*
uzraudziSanai pavadito
stundu skaits

6,400

120550

Projektu vadiba - revizijas posmi

/C) 1 atklajums

Atklatas un novérstas
nepilnibas

Reallaika revizijas parbaudes
Reallaika revizijas parbaudes
programma ieklauto revizijas
projektu skaits

revizijas

projekti
CAE 8im mérkim izveidota
komanda kopuma pavadijusi

2000 stundas uz reallaika
parbaudém regiona

*CAE - Centrala un Austrumeiropa

Faktiskas stundas, kas katra revizijas posma pavaditas SNS (sabiedriskas nozimes struktdras) revizijam.

FG19

Planosana Izpilde

SNS klientu skaits: 20

Tehniskais atbalsts*

Visu CAE partneru, kas

darbojas tehniska atbalsta lomas,

attieciba pret kopé€jo
CAE revizijas partneru skaitu
*) CAE regionala liment

1 pret 4. O%

Atklatibas zinojums 2020

FG18

Noslégums

Planosana I1zpilde

Noslégums

SNS klientu skaits: 14

Kompetences centru
izmantosana

Revizijas stundu procentuala
dala, ko veic Kompetences
centrs

18.1%

Misu partneru pieredze

Parteneru vidéja pieredze
(gados) PwC

24

gadi

Aicinam iepazities ar visu Atklatibas zinojumu, lai gitu plasaku informaciju ar augstakminétajiem datiem.




Musu kvalitates uzlabosanas
programmas

Esam apnémusies pastavigi uzlabot PwC veikto
reviziju kvalitati, ievieSot un izmantojot efektivu
kvalitates vadibas sistému. Taja lielakais uzsvars tiek
likts uz $adam galvenajam jomam:

0 turpinat stiprinat masu kvalitates kultaru, lai
palidzétu masu partneriem un komandai
demonstrét uzvedibu, kas saskan ar reviziju
kvalitates uzlaboSanas merki;

Q integrét revizijas pakalpojumu kvalitates
raditaju izmantosanu, lai prognozétu kvlaitates
problémas, novérstu un analizétu to célonus,
izdarttu secinajumus un veicinatu atbilstoSu
uzvedibu, kultiru un ricibu.

Més turpinasim sadarboties arT ar masu
ieinteresétajam pusém, lai:

° publiski diskutétu par reviziju
nakotni, izvértéjot, ka tam jamainas,
lai piepilditos sabiedribas mainigas
gaidas;
0 redllaika iesaistitos diskusija par
COVID 19 ietekmi uz reviziju
atbilstibu.

“Musu merkis ir visa,

ko daram PwC un kapec

to daram, pamata.”

Zlata Elksnina-Zasc¢irinska
PricewaterhouseCoopers, SIA, valdes priekSsedétaja,
vadosa partnere Latvija
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Musu pieeja kvalitativu

pakalpojumu sniegSanai visas
musu uznemejdarbibas jomas

Uzmanibas centra - kvalitate

Mdasu darba kvalitate ir svarigs midsu organizacijas
darbibas aspekts, un més ieguldam batiskus
[idzeklus tas pastavigai uzlaboSanai un vairo$anai
visos musu darbibas virzienos. Minétie ieguldijumi

ir vérsti uz daudzam un dazadam jomam, tostarp
macibam (tehniskajam macibam, étikas un uzvedibas
macibam), metodikam, resursu papildinasanu
galvenajas jomas un jaunu darba izpildes veidu
izvértéSanu. Katrs ieguldijums atspogulo kopigu
apnemS3anos saprast faktorus, kuri uzlabo kvalitati, un
identificé uzlaboSanas iespéjas.

Turklat més veicam lielus ieguldijumus jaunajas
tehnologijas, lai pastavigi uzlabotu visu masu
pakalpojumu sniegSanas kapacitati un efektivitati.
Meés lepojamies ar to, ka esam pirmais globalais
profesionalo pakalpojumu uznémumu tikls, kas
publicéjis savas iek3€ja audita kvalitates parbaudes
rezultatus. Ir |oti svarigi, lai batu skaidriba gan par
masu centieniem, kas vérsti uz kvalitates uzlabo$anu,
gan par minéto centienu iznakumu un ietekmi.
Minéto datu publicéSana pedejos paris gadus,

kopa ar publiskajam diskusijam par revizijas t€ému
veicina arvien lielaku uzmanibu revizijas kvalitates
jautajumam, kas aplukoti 8aja zinojuma.

Kvalitates definicija un kultura

PwC ieskata kvalitativs pakalpojums ir pakalpojums,
kas vienmér atbilst gan masu ieintereséto pusu
vélmém, gan visiem piemérojamajiem standartiem
un politikdm. Svarigs aspekts minétas definicijas
izpildé ir tadas kulttiras veidoSana uznémumu

tikla, kura nodarbinati 284 000 cilvéki, saskana ar
kuru par kvalitati ir atbildigs ikviens, tostarp masu
155 darbinieki. Masu globalas un vietéjas vadibas
komandas pievers nopietnu uzmanibu $1s kvalitates
kultlras uzturéSanai, jo Sim aspektam ir svariga loma
darbinieku snieguma noveértesana.

Atklatibas zinojums 2020

Novertesana un atklatiba

Liguma ietvaros, pamatojoties uz kuru uznémums
ir PwC tikla daltbnieks, katram PwC uznémumam,
ir jaievero noteikums par stingras kvalitates
vadibas sistémas (angl. “system of quality
management” jeb SoQM) ievieSanu attieciba

uz visiem uznémeéjdarbibas virzieniem. SoQM
darbibas rezultatus novérté ik gadu un tie japazino
globalajai vadibai. Péc tam rezultatus detalizéti
apsprieZ ar katra vietéja uznémuma vadibu, un, ja
tie neatbilst planotajam limenim, tiek sagatavots
neatbilstibu novérdanas plans, kuru vietéja vadiba
akcepté un uznemas personigu atbildibu par ta
veiksmigu izpildi.

Mainoties un attistoties misu pakalpojumiem,
mainoties arT musu ieintereséto pusu vajadzibam
un vélmém, més pastavigi parskatam un
atjauninam kvalitates vadibas sistémas mérogu,
tvérumu un darbibu, ka arT ieguldam lidzeklus
programmas, lai uzlabotu misu sniegto
pakalpojumu kvalitati.

Pieméram, nesen atkartoti pievérsam uzmanibu
“tonim organizacijas augspusé” (angl. “fone at the
top”) un veidojam atbilstoSu kulttru kvalitativam
sniegumam un augstai kvalitatei. Zinot, cik svarigs
ir organizacijas vadibas uzdotais tonis, visa PwC
tikla ievieS8am uzlabotu un konsekventu vadibas

efektivitates un kvalitates novértéSanas sistému.



Ipass uzsvars uz reviziju kvalitati

Ipass uzsvars uz reviziju kvalitati

Muasu mérkis ir sniegt kvalitativus revizijas
pakalpojumus un més stingri ievérojam $o
apnems3anos. Tomér, ja musu darbs neatbilst masu
pasu vai regulatora noteiktajiem standartiem, katru
no Siem gadijumiem més uztveram loti nopietni

un rapigi izvértéjam gutas macibas, lai uzlabotu
turpmako reviziju kvalitati.

Pareizie merki un spejas

Lai Tstenotu o stratégiju, PwC uznémumu tikls

ir noteicis skaidrus revizijas kvalitates mérkus

un sniedz atbalstu 8o mérku sasniegSanai.

Mdasu revizijas komandas spéj nodroSinat
kvalitativus pakalpojumus, ja darbiniekiem ir
pieejami nepiecieSamie resursi - gan cilvéku, gan
tehnologiju zina. Tapéc masu kvalitates mérki

ir vérsti uz pareizo spéju nodrosinasanu - gan
dalibuznémuma limeni, gan visd uznémumu

tikla - un uz So spéju izmantoSanu atbilstoSi misu
pasu standartiem un profesionalajam prasibam.
Sis spéjas ir iesp&jams izkopt tikai pie atbilsto$as
parvaldibas un pastavot kvalitates kultdrai, kas
veicina pareizas vértibas un uzvedibu.

Atbilstigi integreti un saskanoti

Kvalitates mérki ir vérsti uz to, lai piemeéroti cilveki
tiktu atbilstoSi virziti un uzraudziti, izmantojot
efektivas metodikas, procesus un tehnologijas. Tie
atspogulo iespéjas, kuras, musuprat, ir batiskas
kvalitativu reviziju veikSanai un uzturésanai. Lai
palidzétu mums sasniegt Sos méerkus, PwC tikla
[TmenT darbojas vairakas Tpasas nodalas, kuras
izstrada praktiskus rikus, noradijumus un sistémas,
lai atbalstitu un uzraudzitu revizijas kvalitati visa
musu uznémumu tikla. Mdsu tikls ir integrejis

un saskanojis Sos elementus, lai izveidotu
visaptverosu, sistémisku un savstarpégji saistitu
kvalitates vadibas sistému, kuru més pielagojam,
lai atspogulotu musu individualos apstaklus.

Kvalitativa pakalpojuma pastaviga
nodrosSinasana

STs sistémas centra ir atzinums, ka kvalitates vadiba
nav izoléts jeédziens; ta jaietver it visa, ko més daram
ka individi, komandas, uznémumi un uznémumu
tikls. Kvalitates mérkus atbalsta zinamas galvenas
darbibas, kuras uzskata par nepiecieSamam
kvalitates mérku sasniegSanai, galvenokart
pievérSot uzmanibu kvalitativas infrastruktiras

un organizacijas izveidei. Més papildinam un
formuléjam Sis galvenas aktivitates, lai atbilstoSi
reagétu uz riskiem, kurus esam noteikusi attieciba
uz katra kvalitates mérka sasniegSanu.

Vertibas un spriedumi

Reviziju veik8anai nepiecieSams kas vairak

neka tikai pareizie procesi. Batiba revidenta
uzdevums ir ar “pietiekamu” parliecibas pakapi
novertét, vai uznémuma vadibas sagatavotajos
finanSu parskatos nav “batisku kladu”, t.i., sniegt
profesionalu vértéjumu par to, vai finandu parskati
sniedz patiesu priek3statu par attieciga uznémuma
finan8u parskatu. Lai veiktu So novértéjumu efektivi,
revidentam jaizmanto visas iespéjas, kuras ir
izveidotas atbilstosi misu kvalitates mérkiem. Tas
ietver étisku uzvedibu (ricibu) saskana ar PwC
vértibam, profesionalas skepses izmantoSanu,
specialistu zina8anas un vértéjumu - un to visu
atbalsta tehnologijas.
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Kvalitativu revizijas

pakalpojumu sniegsana
COVID-19 pandemijas laika

Musu atbilde uz COVID-19

Sogad globalajai COVID-19 pandémijai bija
nepieredzéta ietekme uz muasu klientiem un
darbiniekiem, k& arT uz globalo un valstu
ekonomiku un sabiedribu kopuma.

Papildus masu darbinieku veselibas, droSibas

un labklajibas aizsardzibai PwC més saglabajam
fokusu uz kopé€jo sadarbibu starp PwC tiklu,
klientiem un citdm ieinteresétajam pusém, lai ar
turpmak sniegtu kvalitativus reviziju pakalpojumus.

Informacijas un pieredzes
apmaina

Jau agrina pandémijas posma PwC tikls izveidoja
komandu, kas uzraudzija pandémijas gaitu visa
pasaulé un izcéla batiski svarigas jomas, lai
nepielautu kompromisus attieciba uz reviziju
kvalitati. Esam vadijusies péc noradijumiem, kurus
izstradaja musu uzneémumu tikls un CAE Riska un
kvalitates komanda, lai nodroSinatu konsekventu
vadibu un noradijumus attieciba uz reviziju kvalitati
un, lai masu komandas spétu nemt véra apstak|us,
ar kadiem klients saskaras un atbilstosi reagét.
Muasu uznémumu tikla reakcija bija visaptverosa,
un to papildindja CAE Revizijas pakalpojumu
vadibas noradijumi. Tie aptvéra visus reviziju
kvalitates aspektus, tostarp normativo un standarta
prasibu atjauninajumus, revidentu zinojumu
iesnieg$anu, metodiku, gramatvedibu, macibas

un izgltibu. Izmantojot uznémumu tikla un CAE
vadlinijas, més apsvéram nepiecieSamas izmainas
masu pasreiz€jas politikas un procediras, ka

ar aspektus, kurus nepiecieSams nostiprinat,
izmantojot atbilstoSu sazinu ar misu darbiniekiem
un partneriem.

Atklatibas zinojums 2020

Ar COVID-19 saistito risku
identificeSana un noversana

COVID-19 pandémija radija virkni jaunu
izaicinajumu musu revizijas. Tas ietvéra gan to,

kad més darbojamies ka komanda, planojot un
veicot reviziju, gan to, k& més mijiedarbojamies

ar saviem klientiem, lai iegutu nepiecieSamos
revizijas pieradijumus, un veicam Tpasas

revizijas procediras, pieméram, fizisko krajumu
inventarizacijas.

Muasu kvalitates vadibas sistéma veidoja ietvaru
koronavirusa radrtto risku identificeéSanai,
novértéSanai un novérdanai. Més izmantojam PwC
uznémumu tikla pieredzi un piemérus, lai pamatotu
savu noveértéjumu par problémam, kuras varétu
ietekmét masu kvalitates vadibas sistemu.

Més pievérsam uzmanibu pastiprinatai uzraudzibai
un parbaudém, masu uznémuma specialistu
konsultaciju izmantoSanai, uzlabotam reallaika
revizijas pakalpojumu programmam, lai novérstu
identificétos riskus.

Teritorijas Tment esam izveidojusi Tpasu ekspertu
komandu, lai palidzétu uznémumiem rast labako
risinajumu un mazinatu COVID-19 ietekmi
uznémeéjdarbiba.

Tehnologiju izmanto$sana misu
komandu atbalstam

Musu revizijas darba uzdevumu komandu pareja
uz darbu attalinata rezZima notika atri un bez
aizkerSanas. Musu uznémumu tikla reviziju
tehnologiju infrastruktdra un riki, tostarp Connect
Suite un sadarbiba caur Google (sk. 31. Ipp. par
tehnologiju riku izmanto$anu misu revizijas) , kas
tika ieviesta pirms vairakiem gadiem, lava misu
darbiniekiem turpinat veikt darbu, neskatoties uz
batiskajam izmainam fiziskaja darba vide.
COVID-19 ietekme plesas plaSuma. Savas
revizijas més turpinam uzraudzit un novértét
radusos riskus un reagét uz tiem, izmantojot PwC
tikla, tostarp CAE Riska un kvalitates komandas
atbalstu.



Vadibas pazinojums par

ieksejas kvalitates kontroles
sistemas darbibas efektivitati

SIA PricewaterhouseCoopers vadibas komanda
uzskata, ka $aja Atklatibas zinojuma aprakstita
kvalitates kontroles vide atbilst visiem piemérojamajiem
noteikumiem, ka arT ir pienacigs pamats uzskatit, ka
SIA PricewaterhouseCoopers veiktas likuma noteiktas
revizijas pastavigi atbilst noteiktajiem kvalitates
standartiem.

Kvalitates uzraudziba ir neatnemama SIA
PricewaterhouseCoopers pastavigas pilnveidoSanas
programmas sastavdala. SIA PricewaterhouseCoopers
pastavigi izvérté ievades datus no formalajam
programmam un dazadiem neoficialajiem avotiem,
veltot piles politiku un procediru uzlaboSanai un

darba kvalitatei. Neatbilstiba darbtbas standartiem,
ja tada konstatéta, tiek nopietni izvértéta, un
atbildigajam partnerim tiek uzlikts par pienakumu
uzlabot sniegumu. Tiek veikti atbilstoSi pasakumi, lai
panaktu uzlabojumus, izmantojot visus iesp&jamos
lldzeklus, kas var ietvert finanSu sankcijas vai pat
atlaiSanu no darba.

Balstoties uz veiktajam parbaudém, SIA
PricewaterhouseCoopers vadibas komanda ir
parliecinata, ka SIA PricewaterhouseCoopers
iekSeja kvalitates kontroles sistéma darbojas
efektivi. Visus jautajumus, kuri identificéti dazados
uzraudzibas un parbaudes procesos, risina, veicot
atbilstigus korigéjosus pasakumus.

Pedeja kvalitates parbaude

P&dejo aréjas kvalitates nodrosinasanas parbaudi saskana ar Regulas 537/2014 26. pantu, laika posma no
2018. gada 8. oktobra Ii1dz 2. novembrim veica Latvijas Republikas FinanSu ministrija, kas ir sabiedriskas

nozimes struktdru reviziju valsts uzraudzibas iestade.

2019. gada augusta Latvijas Zvérinatu revidentu asociacija veica aréju kvalitates nodrosSinasanas parbaudi, kas
vérsta uz Latvijas Noziedzigi iegltu [Tdzeklu legalizacijas un terorisma un proliferacijas finanséSanas novérsanas
likuma prasibu ievéroSanu, un 2019. gada 21. augusta tika publicéts gala zinojums.

PricewaterhouseCoopers SIA ir redistréts gada parskatu revizijas veicéjs Latvija.
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Kultura un vertibas

Lideriba un uznemuma vadibas
noteiktais tonis

Muasu panakumi balstas uz masu mérki un
vértibam. Masu mérkis ir vairot uzticeéSanos

un risinat sabiedribai svarigas problémas, un
muasu vértibas palidz mums sasniegt So meérki.
Muasu merkis atspogulo “kapéc” més daram to,

ko daram, bet misu stratégija nosaka, ko més
daram. To, k& més sasniedzam savu mérki un
Tstenojam stratégiju, nosaka masu kultdra, vértibas
un uzvediba. Tas veido masu kvalitates vadibas
sistémas pamatu un caurstravo masu darbibu.

Stradajot ar klientiem un kolégiem, lai vairotu
sabiedribas uztictbu un risinatu svarigas
problémas, més:

0 rikojamies taisnigi un godpratigi;

0 radam parmainas;
0 ripéjamies;
Q sadarbojamies;

° izt€élojamies iesp&jamo no jauna.

Masu uznémuma galvenos pazinojumus shiedz
valsts vadosais partneris un misu vadibas
komanda, un tos atbalsta reviziju partneri. Sniedzot
informaciju, uzsvars tiek likts gan uz labi paveikto,
gan iesp&jamiem uzlabojumiem. Més sekojam [1dzi
tam, vai misu darbinieki uzskata, ka masu Itderu
zinojumi ietver kvalitates nozimiguma tému mdasu
uznémuma panakumu konteksta. Pamatojoties

uz minéto, esam parliecinati, ka masu darbinieki
saprot masu reviziju kvalitates mérkus.

Audita kvalitates raditaji

Darbinieku aptaujas rezultati:

Darbinieku iesaistes
indekss

80%

Esmu lepns stradat PwC

95%

Tehnologijas, ar kuram es
ikdiena stradaju PwC, lauj
paveikt manu darbu efektivi

75%
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Kvalitativu pakalpojumu sniegSana ir misu mérka un
revizijas pakalpojumu snieg$anas stratégijas pamat3,
lai vairotu uzticibu klientos, kapitala tirgos, plasdaka
sabiedriba un sekmétu atklatibu.

Lai palidzétu SIA PricewaterhouseCoopers Tstenot

$o stratégiju, PwC tikls ir izveidojis kvalitates vadibas
sistému “Kvalitates parvaldibas pakalpojumu izcilibas
ietvars” (angl. “Quality Management for Service
Excellence” jeb QMSE), kas integré kvalitates vadibu
biznesa procesos un uznémuma méroga riska
parvaldibas procesa. Minétais ietvars nosaka visparigus
Revizijas pakalpojumu prakses kvalitates mérkus, kas
vérsti uz to, lai darbinieki un procesi efektigi un efektivi
shiegtu pakalpojumus atbilstodi musu klientu un citu
ieintereséto pusu velmem.

So vispargjo kvalitates mérki atbalsta gan virkne
galveno kvalitates vadibas mérku, gan masu kvalitates
vadibas sistéma (SoQM), kurai jafunkcioné ta, lai
minétos mérkus butu iespéjams sasniegt ar pietiekamu
parliectbu. So mérku sasnieg$anu atbalsta kvalitates
vadibas process, ko izstradajis misu uznémums

un Revizijas pakalpojumu vadiba, biznesa procesu
Tpasnieki, partneri un personals.

Tas ietver integrétu revizijas kvalitates raditaju
izmantoSanu, lai prognozétu, un novérstu kvalitates
problémas, analizétu to célonus, izdaritu secingjumus
un veicinatu uz kvalitati vérstu uzvedibu, kultlru un
darbibas.

Péc definicijas minétas programmas pastavigi
jauzrauga un jauzlabo, jo Tpasi kvalitates
nodroSinasanas raditaji, kas, musuprat, laika gaita
batiski attistisies, jo més turpinasim izmantot Sos
pasakumus un macities no tiem.

Tas ietver integrétu revizijas kvalitates raditaju
izmantoSanu, lai prognozétu, un novérstu
kvalitates problémas, analizétu to célonus, izdaritu
secinajumus un veicinatu uz kvalitati verstu
uzvedibu, kultdru un darbibas.

Péc definicijas minétas programmas pastavigi
jauzrauga un jauzlabo, jo Tpasi kvalitates
nodroSinasanas raditaji, kas, masuprat, laika gaita
batiski attistisies, jo més turpinasim izmantot Sos
pasakumus un mactties no tiem.
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Kvalitates vadibas process

Kvalitates vadibas process ietver:

Q risku identificéSanu, kas var kavét
nodro8inat izvirzitos kvalitates mérkus;

° novértéto kvalitates risku mazinaganu un
atbilstoSu ricibu;

Q politikas un procedaru izstrades un
darbibas efektivitates uzraudzibu,
izmantojot, pieméram, reallaika revizijas
parbaudes programmu, ka art citus
kvalitates raditajus;

pastavigu kvalitates vadibas sistémas
uzlaboSanu, ja tas nepiecieSams,
veicot pamatcélonu analizi un Tstenojot
korigéjosas darbibas;

Q ar kvalitati saistitas atzinibas, motivacijas
un atbildibas sistemas izveidoSanu, kas
jaizmanto novértéjumos, atalgojuma un
karjeras attistibas IEmumos.

Prognozet: Reviziju kvalitates
raditaji

Esam noteiku$i revizijas kvalitates raditaju (angl.
“Assurance Quality Indicators” jeb AQIl) kopumu,
kuri atbalsta misu revizijas vadibas komandu
agrina iespéjamo kvalitates risku identificeéSanas
posma3, izmantojot metriku kvalitates problému
prognozésanai. ST kvalitates riska analize ir bitiska
musu QMSE sastavdala, un AQI papildus citiem
veiktspé€jas raditajiem art ir galvenais instruments,
kuru izmantojam, lai pastavigi uzraudzitu un
uzlabotu savu SoQM.



Noverst: Reallaika revizijas

Esam izstradajusi reala laika kvalitates parbaudes (angl. “Real Time
Quality Assurance ” jeb “RTA”) programmu, kas paredzéta profilaktiskai
uzraudzibai, un sniedz papildus atbalstu revizijas darbu komandam veikt
atbilstoSo uzdevumu revizijas laika.

Atbilsto$i CAE regiona prasibam ir izveidota pieredzéjusu un uzticamu
revidentu komanda, kas parbauda revizijas darba dokumentus pirms
revizijas rezultatu publicéSanas. Minétas parbaudes veic kopa ar revizijas
darba grupu visos revizijas posmos. Revizijas pakalpojumu lideris nosaka,
kuram darbibam javeic $§ada reallaika nodroSinasanas (RTA) parbaude.
Turklat ir vairaki revizijas kvalitates parbaudes raditaji (AQl), kurus uzrauga
un par kuriem zino valstu Revizijas pakalpojumu vadibai, klastera Revizijas
pakalpojumu vadibai un CAE revizijas pakalpojumu vadibai. Minétos AQI
iesniedz reizi ceturksni vai gada, atkariba no to veida.

lemacities: pamatcelonu analize

Més analizéjam, kadi faktori varétu ietekmét misu uznémuma veikto reviziju
kvalitati, ar mérki veikt pasakumus, kas vérsti uz uznémuma veikto reviziju
kvalitates uzlaboSanu un pilnveidoSanu. Misu galvenais mérkis, veicot
§adas analizes, ir saprast, ko misu konstatéjumi atklaj par SoQM, un noteikt,
ka masu uznémums var nodroSinat vislabako iesp&jamo vidi masu darba
grupam kvalitativu reviziju veikSanai. Més analiz€jam konstatéjumus par
kvalitati visos avotos, tostarp tos, kas tiek ieglti no pastavigi uzraudzitas
SoQM, ka arT tikla veiktajam SoQM parbaudém, revizijas, kuras konstatéti
trikumi, gan revizijas bez trikumiem — neatkarigi no ta, vai tie ir identificéti
misu pasu iek$éjas parbaudes procesa, vai izmantojot aréjas parbaudes un
citus avotus, pieméram, finandu parskatos atklato batisko kladu labojumus -
lai identificétu iesp&jamas atSkirtbas un iesp&jas macities.

Visam individualajam parbaudém objektiva revidentu komanda identificé
iespéjamos faktorus, kuri veicina revizijas visparéjo kvalitati. Cita starpa més
nemam véra faktorus, kas saistiti ar tehniskajam zinadSanam, uzraudzibu

un parbaudém, profesionalo skepsi, reviziju resursiem un apmacibu.
lespéjamos célonsakaribas faktorus nosaka, novértéjot informaciju par
attiecigo darba uzdevumu, rikojot intervijas un parskatot atlasitos revizijas
darba dokumentus, lai saprastu faktorus, kuri varétu bat ietekméjusi reviziju
kvalitati.

Turklat tiek analizéti un salidzinati dati, kas apkopoti gan par revizijam,
kuras konstatétas neatbilstibas, gan par revizijam kuras neatbilstibas nav
konstatétas, lai noteiktu, vai noteikti faktori acimredzami korel€ ar reviziju
kvalitati. Pieméram, vai darba uzdevums ir jauns revizijas uzdevums, vai
darba uzdevuma uznemsanas tika parbaudita pirms ta pienemsanas,
termin$, kura revizijas darbs tika veikts.

Masu meérkis ir saprast, kada veida kvalitativas revizijas at3kiras no
revizijam, kuras konstatétas neatbilstibas, un izmantot gitas macibas,

lai pastavigi uzlabotu visas masu revizijas. Més novértéjam So analizu
rezultatus, lai identificétu uzlabojumus, kurus varétu bit noderigi ieviest visa
praksé. Mdsuprat, STs analizes butiski sekmé kvalitates kontrolu pastavigu
efektivitati.

Pamatcélonu analizes parskata tieSais rezultats ir galveno secindjumu un
atzinu apkopojums, ko sanem visi iesaistitie vaditaji un galvenie revizijas
partneri un parruna macibas, kuras parasti notiek kalendara gada péedéja
ceturksni.
Atklatibas zinojums 2020
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Stiprinat: AtziSanas un atbildibas sistema

Misu AtziSanas un atbildibas sistéma (angl. Recognition

and Accountability Framework jeb “RAF”) pastiprina

kvalitates nozimigumu attieciba uz visu, ko daram, Tstenojot
muasu stratégiju, galveno uzmanibu pievérsot pakalpojumu
snieg3anai klientiem, sadarbibai ar darbiniekiem un virzibai uz
augstas kvalitates kultaru. Partneri, tostarp darba uzdevumu
[Tderi, kas nav partneri, ir atbildigi par kvalitates prasibu izpildi.
Midsu RAF risina un ir vérsta uz $adiem pamatelementiem:

@

Kvalitates prasibu izpildes raditaji: més nodrodinam
parskatamus kvalitates prasibu izpildes raditajus,

lai novertétu, vai kvalitates mérki ir sasniegti. Masu
kvalitates rezultatos tiek nemta véra gan atbilstiba
profesionalajiem standartiem, gan PwC tikla un masu
uznémuma standartiem un politikai;

Uzvediba: Esam defingjusi pareizas uzvedibas/ricibas
standartu darbiniekiem, kas atbalsta pareizu attieksmi
pret kvalitati, pareizo “toni” no vadibas un stingru
apnemS3anos sasniegt kvalitates mérki;

Atzintbas izteik§8ana: Esam ieviesusi atzinibas
izteikS8anas praksi, kas veicina un pastiprina pozitivu
uzvedibu un sekmé kvalitates kultiras iedzivinaSanu;

Sekas/atlidziba: Esam noteikuSi finanSu un nefinansu
atbildibu, ka arT ieviesuSi veicinasanas pasakumus,
kas ir samérigi ar iznakumu un uzvedibu un ir
pietiekami, lai veicinatu pareizu uzvedibu kvalitates
mérku sasniegSanai.



Misu detalizétas kvalitates kontroles proceddras ir noteiktas misu PwC tikla revizijas rokasgramata, PwC
Revizijas risku parvaldibas politikds un noradijumos. Politika un procediras ir uznémuma ikdienas darbibu

sastavdala.

Muasu kvalitates vadibas sistéma balstas uz seSiem kvalitates kontroles elementiem, kas ir:

Vadibas atbildiba par kvalitati;

Etikas prasibas;

Klientu attiectbu un konkrétu revizijas darbu pienems8ana un turpinasana;

Personala vadiba;
Darba uzdevumu izpilde;

Parraudziba.

Lideriba un atbildiba

PwC CAE darbojas ka integréta prakse regionala
vadiba. Revizijas pakalpojumu stratégiju, vadibas
komandu un parskatu struktiru vada CAE Revizijas
pakalpojumu vaditajs, kuru atbalsta regionala Revizijas
pakalpojumu vadibas grupa (angl. “Regional Assurance
Management Group” jeb RAMG), t.i., galvenokart
revizijas pakalpojumu vaditaji no lielakajam teritorijam/
apakskopam. Paplasinatd RAMG ietver funkcionalos
[Tderus ar kvalitati un risku saistitos jautajumos.

Masu attieksme pret kvalitati un nozime, kadu tai
pieskiram, pierada struktdras un resursi, kurus
izmantojam riska un kvalitates uzraudzibas funkciju
veikSanai. Risku un kvalitates nodrosina8anas Iideru
komandu vada CAE Revizijas pakalpojumu vadit3js,
un taja ietilpst CAE kvalitates un likumdoSanas
jomas vaditajs, CAE riska parvaldibas partneris, CAE
galvenais revidents un CAE galvenais gramatvedis.
ST grupa riko regularas sanaksmes, lai apspriestu
galvenos ar risku un kvalitati saistitos jautajumus, vada
riska un kvalitates stratégiju un regulari apmainas

ar informaciju par riska un kvalitates jautajumiem ar
Revizijas pakalpojumu praksi.

Centralas un Austrumeiropas valstu vadibas noteiktais
tonis attieciba uz kvalitati tiek ieviests gan regionalajas,

gan teritorialajas vadibas komandas, skaidri
atspogulojot reviziju/revizijas pakalpojumu kvalitates
nozimigumu. Saglabajot uzmanibas centra izaugsmi
un efektivitati, Sie mérki nav svarigaki par kvalitates
vai riska apsvérumiem vadibas sagatavotaja
informacija. Gluzi pretéji, vadibas grupa skaidri
norada, ka kvalitate un efektivitate nav savstarpgji
izslédzoSas.

Mdisu globalo darbinieku aptauju jaunakie dati
galvenokart liecina par labiem rezultatiem jomas, kas
saistitas ar kvalitati, darbiniekiem un kultdru.

Turklat tie ir izgaismojusi virzienu, kura mums
jastrada - darbinieku noslodze. Més aktivi veicam
dazadus pasakumus, lai mUsu darbinieku noslodze
saglabatos sapratiga limeni. Turklat partneru un
direktoru gada portfelu parbaude lauj mums aktivi
parvaldit prasibas, kas noteiktas misu Revizijas
darbu vaditajiem. Més koncentréjamies uz maksimali
vienmérigu darba sadalijumu visa gada garuma, kas
lauj mums samazinat darba slodzi aktivaja reviziju
sezona.

Més aktivi reagéjam uz darbinieku globalo aptauju
rezultatiem un pastavigi mekléjam iespéjas uzlabot
darba-dzives lidzsvaru, ka ar citadi labak motivét
personalu un uzlabot darbinieku aprites raditajus.
Nakamgad turpinasim veikt uzlabojumus $aja joma.
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Etika, neatkariba un
objektivitate

Etika

Sava darbiba PwC ievéro Starptautisko gramatvezu
étikas standartu padomes (angl. “International
Ethics Standards Board for Accountants” jeb
IESBA) profesionalo gramatvezu étikas kodeksa
pamatprincipus, proti:

@ Integritate — bat taisnigiem un godigiem visas
profesionalajas un biznesa attiecibas.

@ Objektivitate — nelauties neobjektivitatei,
interesSu konfliktam vai citai nevajadzigai
ietekmei, ignoréjot profesionalos vai biznesa
[émumus.

@ Profesionala kompetence un pienaciga

piesardziba — uzturét profesionalas zinaSanas

un prasmes nepiecieSamaja liment, lai
klients vai darba devéjs sanemtu kompetentu

profesionalo pakalpojumu, nemot véra jaunakas

vésmas prakse, tiestbu aktos un metodés, un
rikoties rapigi un saskana ar piemérojamajiem
tehniskajiem un profesionalajiem standartiem.

@ Konfidencialitate — saglabat profesionalo un

darTjuma attiecibu rezultata iegitas informacijas

konfidencialitati un bez attieciga un 1pasa
pilnvarojuma neizpaust minéto informaciju
treSajam personam, ja vien nav likumigu vai
profesionalu tiesibu vai pienakuma izpaust
vai izmantot informaciju, ka art neizmantot
informaciju personisku prieksrocibu gisanai.

@ Profesionala uzvediba — ievérot attiecigos
likumus un noteikumus un izvairities no
jebkadas darbibas, kas diskredité profesiju.

Turklat masu uznémumu tikla standarti, kas piemérojami

visam PwC tikla uznémumiem, aptver dazadas jomas,

tostarp &tiku un uznéméjdarbibu, neatkaribu, nelikumigi

iegttu naudas I1dzeklu legalizacijas apkaroSanu,
konkurenci/godigu konkurenci, korupcijas novérsanu,

informacijas aizsardzibu, uzn@mumu un partneru
nodoklus, sankciju likumus, iek3&jo auditu un
ieksé&jas informacijas izpausanu. Més nemam 3o
étikas prasibu izpildi nopietni un cenSamies ievérot
ne tikai So prasibu burtu, bet arT garu. lk gadu visi
partneri un darbinieki apmeklé obligatas macibas,
iesniedz atbilstibas apstiprinajumu, atbilstigas
izpratnes par étikas prasibam ietvaros, saskana

ar kuram més darbojamies. Partneri un darbinieki
uztur un ievéro PwC tikla izstradatos standartus, un
SIA PricewaterhouseCoopers vadiba uzrauga $o
pienakumu izpildi.

Papildus PwC vértibam (rikoties taisnigi un
godpratigi, radit parmainas, ripéties, sadarboties,
iztéloties iesp&jamo no jauna) un PwC mérkim,

SIA PricewaterhouseCoopers ir ieviesusi PwC tikla
standartus, kas ietver ricibas kodeksu un ar to
saistito politiku, kura ir skaidri aprakstita uzvediba,
kas tiek sagaidita no masu partneriem un citiem
profesionaliem, t.i., uzvediba, kas vairos sabiedribas
uzticéSanos un laus nopelnit to uzticibu, kuru
vélamies baudtt. Ta k& misu profesionali var nonakt
dazZadas situacijas, misu standarti sniedz vadlinijas
ka rikoties dazados apstaklos, tacu mérkis - pareiza
riciba - ir kopigs visiem.

Stajoties darba attiecibas vai klTstot par partneri,
visiem SIA PricewaterhouseCoopers darbiniekiem
un partneriem izsniedz PwC Globalais ricibas
kodeksu. Tiek sagaidits, ka savas profesionalas
karjeras laika visi darbinieki un partneri ievéros
kodeksa minétas vértibas, un viniem bus pienakums
zinot un paust bazas, ka arf rikoties patiesi, godigi
un profesionali sarezgita situacija vai novérojot
uzvedibu, kas neatbilst Rictbas kodeksam katra
PwC tikla uznémuma. Sim nolikam ir nodro$inats
mehanisms, lai zinotu par problémam. Vietné pwc.
com/codeofconduct ir pieejama konfidencialas
zinoSanas iespéja. SIA PricewaterhouseCoopers ir
ieviesis Atzidanas un atbildibas sistemu, lai palidzétu
novérst uzvedibu, kas neatbilst Ricibas kodeksam.

PwC Ricibas kodekss ir pieejams tieSsaisté visam iek8€jam un aréjam ieinteresétajam personam

@ pwc.com/ethic
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Objektivitate un neatkariba

Tiek sagaidits, ka PwC daltbuznémumi, to partneri

un darbinieki ka finanSu parskatu revidenti un
citu profesionalo pakalpojumu sniedzéji ievéros
objektivitates, integritates un profesionalas
uzvedibas pamatprincipus. Attieciba uz revizijas

pakalpojumiem butiskakais aspekts ir neatkariba.

Minéto principu ievéro$ana ir batiska, lai sniegtu
pakalpojumus musu klientiem.

PwC globala neatkaribas politika, kuras pamata

ir [IESBA Starptautiskais profesionalo gramatvezu
étikas kodekss, tostarp starptautiskie neatkaribas

standarti, ietver obligatos standartus, kurus PwC
daltbuznémumi ir apnémusies ievérot, ka art

procesus, kuri jaievero, lai saglabatu neatkaribu no

klientiem, ja nepiecieSams.

CAE ir izraudZzits partneris (“Par neatkaribu
atbildigais partneris” jeb “PRI”), kas ienem
atbilstigu amatu un atbild par PwC globalas
neatkaribas politikas T1steno3anu, tostarp ar to
saistito neatkaribas procesu vadibu un atbalsta
snieg8anu biznesam. Attiecigo partneri atbalsta
neatkaribas specialistu komanda. PRI ir tieSi
paklauts CAE galvenajam risku vadttajam,
uznémuma valdes loceklim.

Neatkaribas politika un prakse

PwC Globala neatkaribas politika cita starpa
ietver Sadas jomas:

* neatkariba individuala un uznémuma [iment,
tostarp politikas un vadlinijas par finansu
[Tdzdalibu un citiem finansu aspektiem,
pieméram, attieciba uz partneru, darbinieku
un uznémuma bankas kontiem un
aiznémumiem;

ar reviziju nesaistiti pakalpojumi un
atlidzibas noteikSana par tiem. Minéto
politiku atbalsta Atlauto pakalpojumu
zinojumi (angl. “Statements of Permitted
Services” jeb SOP), kas sniedz praktiskas
norades par politikas pieméroSanu
attieciba uz pakalpojumiem, kas nav
revizijas pakalpojumi, revizijas klientiem un
saistitajam struktdram; un

dartjumu attiecibas, tostarp politika un
noradijumi par kopigam darijumu attiecibam
(pieméram, kopuznémumiem un kopigu
marketingu) un par pre¢u un pakalpojumu
iegadi;

jaunu revizijas klientu pienemsanas
kartiba un pakalpojumu, kas nav revizijas
pakalpojumi, snieg8anas, minétajiem
klientiem, pienemsanas kartiba.

Turklat ir ieviesta uznémumu tikla risku parvaldibas politika, kas nosaka neatkaribas prasibas attieciba uz

galveno revizijas partneru rotaciju.

Sis politikas un procesi ir izstradati, lai palidzétu PwC ievérot attiecigos profesionalos un normativos
neatkaribas standartus, kuri attiecas uz revizijas pakalpojumu sniegSanu. Politikas un atbalsta vadliinijas
tiek parbaudttas un parskatitas, notiekot izmainam, pieméram, tiek groziti normativie akti vai reagéts uz

operativiem jautajumiem.

PricewaterhouseCoopers SIA papildina PwC tikla neatkaribas politiku, ka noteikts likuma par Reviziju, tostarp

Amerikas Savienoto Valstu vértspapiru un birzas komisijas un Amerikas Savienoto Valstu gramatvedibas

uzraudzibas padomes neatkaribas prasibas un ES revizijas regula, ja tas ir stingrak ierobezojosas neka tikla

politika.
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Ar neatkaribu saistitas  PwC uznémumu tikla ietvaros uznémumam ir piekluve dazadam sistémam un rikiem,
sistémas un riki kuri palidz PwC uznémumu tikla uznémumiem un to darbiniekiem ievérot un izpildit masu
neatkaribas politikas un procediras. Sts sist€émas un riki ir:

0 Galvenais uznémumu informacijas pakalpojums (angl. “The Central Entity Service” jeb
“CES”), kas ietver informaciju par juridiskam personam, tostarp sabiedriska sektora
revizijas klientiem, SEC ierobezojumu klientiem un ar tiem saistitiem vértspapiriem.

CES palidz noteikt daltbuznémumu klientu un citu PwC dalibuznémumu neatkaribas
ierobeZojumus pirms jaunu revizijas uzdevumu pienemsanas vai ar uznémeéjdarbibu
nesaistitu attiecibu uzsak$anas. ST sistéma nodrosina ari t.s. “Neatkaribas
kontrolsarakstu” un “Pakalpojumu sniegSanas autorizaciju”;

0 Neatkaribas kontrolsaraksts atvieglo visiem partneriem un prakses vaditajiem publiski
tirgoto vértspapiru iepriekséju parbaudi pirms to iegades, ka arf registré to turpmako
pirk8anu un pardoSanu. Ja PwC dalibuznémums iegust jaunu revizijas klientu, ST sistéma
automatiski informé vértspapiru turétajus, kuri tur minéta klienta vértspapirus, par prasibu
atsavinat vértspapiru, ja nepiecieSams;

0 Pakalpojumu snieg8anas atlauja (angl. “Authorisation for Services” jeb “AFS”), ir globala
sistéma, kas atvieglo sazinu starp ne-revizijas pakalpojumu uzdevuma vaditaju un
revizijas darba uzdevumu vaditaju attieciba uz pakalpojumu, kas nav saistiti ar reviziju,
sniegSanu, dokumentéjot visu iesp&jamo neatkaribas apdraud&juma analizi no attieciga
pakalpojuma un ierosinatos droSibas pasakumus, ja tos uzskata par nepiecieSamiem. Tas
ir dokuments, kas pamato revizijas partnera secinajumu par pakalpojuma pielaujamibu;
un

0 Globala parkapumu zinoSanas sistéma (angl. “Global Breaches Reporting System”), kura
jaizmanto, lai zinotu par visiem aréjo revidentu neatkaribas noteikumu parkapumiem
(pieméram, kurus nosaka normativie akti vai profesionalas prasibas), ja parkapumam ir
parrobezu sekas (pieméram, ja viena teritorija notiek parkapums, kas ietekmé revizijas
attiecibas cita teritorija). CAE PRI uznémuma varda zino par parkapumiem, izmantojot
Globalas zinosanas sistemu.

SIA PricewaterhouseCoopers ir arT vairakas lokalas sistémas, kas ietver:

0 Galveno revizijas partneru un personala rotaciju izsekoSanas sistéma, kas uzrauga
SIA PricewaterhouseCoopers revizijas rotacijas politikas ievéroSanu attieciba uz SIA
PricewaterhouseCoopers revizijas darba uzdevumu vaditajiem, citiem galvenajiem
revizijas partneriem un revizija iesaistito augstaka limena darbiniekiem;

° Piekluve datu bazei, kura registré visas apstiprinatas darljuma attiecibas, kuras noslédzis
SIA PricewaterhouseCoopers. Sis attiecibas tiek parskatitas reizi seSos ménesos, lai
nodrosinatu, ka tas vél joprojam ir apstiprinatas.

Galveno revizijas Attieciba uz sabiedriskas nozimes struktdras vai privatpersonas reviziju persona nedrikst bat
partneru un personala  revizijas galvenais partneris (angl. “key audit partner” jeb KAP) vairak neka 7 gadus. Péc $a
rotacija termina beigam persona nedrikst bat revizijas darba uzdevuma komandas loceklis un KAP

2 - 5 gadus. Saja perioda attieciga persona nepiedalas attieciga uznémuma revizija, neveic
darba uzdevuma kvalitates kontroli, neapspriezas ar darba uzdevuma komandu vai klientu par
tehniskiem vai nozarei raksturigiem jautdjumiem, darfjjumiem vai notikumiem vai ka citadi tieSi
neietekmé darba uzdevuma rezultatu. Tada pati politika attiecas uz klienta norikotu kvalificEtu
obligato revidentu. Uznémuma ir ieviests atbilstigs pakapeniskas rotacijas mehanisms
attieciba uz obligataja revizija iesaistitajiem augstaka lfmena darbiniekiem, tostarp personas,
kas registrétas ka zverinatie revidenti. Rotacijas mehanisms tiek piemérots pakapeniski,
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Macibu organizeSana par
neatkaribas aspektiem un
apstiprinajumi

CAE visiem partneriem un prakses darbiniekiem
ik gadu vai pastavigi tiek nodroSinatas macibas
par neatkaribas jautajumiem. Macibu saturs
parasti ir atkarigs no amata vai funkcijam, to
mainu, politikas vai argja reguléjuma izmainam.
Partneri un darbinieki piedalas datorizétas
mé&cibas par uznémuma neatkaribas politiku un
ar to saistitajam témam. Turklat CAE neatkaribas
specialisti péc nepiecieSamibas riko klatienes
macibas prakses dalibniekiem.

Visiem partneriem un prakses personalam ik gadu
ir jaaizpilda atbilstibas apstiprinajums, apstiprinot,
ka vini ievero attiecigos dalibuznémuma
neatkaribas politikas aspektus, tostarp pasi
blddami neatkarigi. Turklat visi partneri apstiprina,
ka visi ar reviziju nesaistitie pakalpojumi un
darfjumu attiecibas, par kuram vini ir atbildigi,
atbilst politikai un ka, akceptéjot minétos darba
uzdevumus un attiecibas, ir izpilditi nepiecieSamie
procesi. Sie ikgadéjie apstiprinajumi tiek
papildinati ar apstiprinajuma piesaistes limeni
visiem darbiniekiem, kuri strada ar revizijas
klientiem.

Neatkaribas uzraudziba un
disciplinara politika

CAE ir atbildiga par savas kvalitates kontroles
sistémas efektivitates uzraudzibu, lai parvalditu
neatkaribas prasibu ievérosanu. Papildus ieprieks
aprakstitajam apstiprindjumam Sis uzraudzibas
ietvaros més veicam:

* neatkaribas kontroles un procesu atbilstibas
parbaudi;

* personiskas neatkaribas atbilstibas parbaudi,
izv€loties partnerus un direktorus péc

nejausibas principa, lai uzraudzitu neatkaribas

politikas ievéroSanu; un
* ikgadé&ju novertéjumu par dalibuznémuma
atbilstibu PwC tikla neatkaribas standartiem.

SIA PricewaterhouseCoopers uzraudzibas un
parbauZu rezultatus pazino uznémuma vadibai,
izmantojot AQI procesu.

CAE ir ieviesta disciplinara politika un mehanismi,
kas veicina atbilstibu neatkaribas politikai un
procesiem un kuri nosaka zinoSanas pienakumu
par visiem neatkaribas prasibu parkapumiem un to
novérdanu.

Tas ietver diskusiju ar klienta revizijas komiteju

par parkapuma butibu, parkapuma ietekmes

uz dalibuznémuma neatkaribu novértéSanu un
nepiecieSamibu péc aizsargpasakumiem, lai
saglabatu objektivitati. Lai gan vairums parkapumu
ir nebatiski un attiecinami uz parraudzibu, visi
parkapumi tiek uztverti nopietni un nepiecieSamibas
gadijuma tiek izmekléti. Identificéto neatkaribas
politikas parkapumu izmekléSana palidz noteikt SIA
PricewaterhouseCoopers sistému, procesu, papildus
noradijumu un apmacibu nepiecieSamibu.

Vadibas pazinojums par
neatkaribas principa ieverosanu
un parbaudi

SIA PricewaterhouseCoopers valde pazino, ka
neatkaribas nodrosinaSanas procediras atbilst
piemérojamajiem noteikumiem.

Neatkaribas atbilstibas iek3€ja parbaude pedejo

reizi visa regiona PricewaterhouseCoopers CAE tika
veikta 2020. gada aprilt - maija.
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Apsverumi, uznemoties veikt
reviziju

Principi, kurus pielietojam, lai noteiktu, vai pienemt
jaunu klientu un vai turpinat sniegt pakalpojumus
esoSajiem klientiem, ir batiski kvalitates
nodrosinasanai, kas, masuprat, iet roku roka ar

musu mérki - panakt sabiedribas uzticeéSanos. Esam
izveidojusi politikas un procediras klientu attiecibu
dibinasanai un revizijas darba uzdevumu pienemsanai,
izvertéjot to, vai més esam kompetenti veikt uzdevumu
un vai mums ir nepiecieSamas iespéjas, tostarp laiks
un resursi, vai més varam ievérot attiecigas étikas
prasibas, tostarp neatkaribu, un esam pienacigi
apsverusi klienta integritati. Més atkartoti izvértéjam
Sos apsvérumus, nosakot, vai mums butu japienem
klienta darba uzdevumus, un, ja nepiecieSams, jaievie$
politika un procediras, kas saistitas ar atteikSanos no
darba uzdevumu uznemsanas vai attiecibu ar klientu
dibinasanas.

Klienta un darba uzdevumu
pienemsana un attiecibu turpinasana

SIA PricewaterhouseCoopers ir ieviesis akceptéjamu
klientu identificéSanas procesu, pamatojoties uz
PwC tikla patentétam Iémumu atbalsta sistémam,

lai parbaudttu klientu akceptéSanu un sadarbibas
turpinaSanu (angl. Acceptance and Continuance jeb
“A & C”). A & C atvieglo darba uzdevuma komandas,
darTjumu vadibas un riska parvaldibas specialistu
[émumu pienems3anu par to, vai riski, kas saistiti ar
esosu vai potencialu klientu, ir parvaldami, un vai PwC
batu jasaistas ar konkréto klientu un ta vadibu. Proti,
minéta sistéma lau;:

Atklatibas zinojums 2020

darba uzdevumu komandam:

dokumentét jautajumu izskatiSanu, ko nosaka
profesionalie standarti attiectba uz klientu
akceptéSanu vai sadarbibas turpinasanu ar tiem;
identificét un dokumentét jautajumus vai riska
faktorus un to risinaSanu, pieméram, izmantojot
konsultacijas, pielagojot resursu planu vai
revizijas pieeju, vai ievieSot citus droSibas
pasakumus, lai mazinatu identificéto risku, vai
atsakoties veikt uzdevumu; un

izvertéet riskus, kas saistiti ar klienta un darba
uzdevuma akceptéSanu vai sadarbibas
turpinasanu ar klientu.

dalibuznémumiem (tostarp attieciba uz
dalibuznémumu lideribu un risku parvaldibu):

atvieglot tadu risku novértéSanu, kuri saistiti ar
klientu un darba uzdevumu akceptésanu vai
sadarbibas turpinasanu ar klientu;

sniegt parskatu par riskiem, kas saistiti ar klientu
akceptéSanu vai sadarbibas turpinasanu ar
klientiem un iesaistianos, attieciba uz visu
klientu portfeli; un

saprast metodologiju, pamatojumu un obligatos
apsveérumus, kurus pielietojusi visi citi tikla
daltbuznémumi, izvértéjot revizijas pakalpojumu
snhiegSanas akceptéSanu un sadarbibas
turpinasanu ar klientu.
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Musu darbinieki

Personala strategija

Misu personala stratégija ir vérsta uz to, lai PwC k|Gtu
par globalo talantu kalves Iideri. M&s pienemam darba
kandidatus ar atSkirigu formalo izglitibu un atbilstoSam
prasmém, kritisko domasanu un zinatkari, tos kuri
demonstré drosmi un godapratu.

Muasu darba pienems$anas standarti ietver strukturétu
intervé3anu, kas ieklauj uz uzvedibu balstitus
jautajumus, nemot véra PwC profesionalo (“PwC
Professional”) ietvaru, izglitibas dokumentu
novertéjumu un iepriek$€jas parbaudes.

“Tava ritdiena”

Mdsu uznémuma stratégija “Tava ritdiena” (angl. “Your
Tomorrow”) nosaka, kadus resursus més ieguldam,

lai izveidotu nakotnes PwC. Més atbildam uz tirgus
gaidam, sniedzot saviem klientiem at3kirigu, digitalaku
pieredzi. Sai stratégijai ir tris elementi:

Diqitalas kvalifikacijas celSana: Més piedavajam
saviem darbiniekiem individualiz€tus macibu
rikus, lai vini paplasinatu digitalo risinajumu
izmantoSanu revizijas un dotu viniem iespé&ju
pastavigi pilnveidoties un ieviest jauninajumus.
Digital Academy izmanto tirgd vado$o
programmatiru un galvenokart koncentréjas

uz tris pamatprasmju veidosSanu: datu apstradi,
automatizaciju un datu vizualizaciju. Sie riki
uzlabo uznémuma kolektivas digitalas prasmes,
vienlaikus nodroSinot katram individualu kursu,
lai izkoptu savas digitalas prasmes. Digital
Accelerator lieto darba komandas, lai izmantotu
digitalas iespéjas katra revizija, ka art jaunu
digitalo risinajumu izstradei uznémuma.

0 Prasmes sabiedribai: ST ir spéciga programma,
lai pilnveidotu midsu darbinieku prasmes,
vienlaikus radot nozimigas parmainas masu
sabiedriba.

° Jaties labi, strada labi: nemot véra parmainu
tempu un sarezgitibu, uznémums iegulda savus
resursus, atbalstot musu darbiniekus cela uz

lielaku labklajtbu.
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Dazadiba un ieklauSana

PwC ietvaros veidojam piederibas kultiru. Més pievér§am uzmanibu daudzveidibai un veicinam
ieklaujosu vidi, kurd masu darbinieki var pilnibd nodoties savam darbam un justies piederigi

un novértéti. Més zinam, ka, stradajot plecu pie pleca kopa ar kolégiem ar atSkirigu pieredzi un
viedokliem, més radam vislielako vértibu misu klientiem, darbiniekiem un sabiedribai. Masu
pamatvértibas lauj mums atzit katra individa ieguldijumu un veidot darba vietu, kur strada daudz
cilvéku, ar atskirigiem uzskatiem un idejam.

Pienemsana darba

SIA PricewaterhouseCoopers mérkis ir pienemt darba, apmactt, attistit un noturét labakos un
talantigakos darbiniekus, kuriem ir liela atbildibas sajata par augstas kvalitates pakalpojumu
sniegSanu. Musu darba pienemsanas standarti ietver strukturétu interviju procesu ar jautajumiem,
kas saistiti ar uzvedibu/ricibu saskana ar “PwC Professional” ietvaru, akadémiskas izglitibas
profesionalo novértéjumu un iepriek$€jam parbaudém. 2020. finanSu gada visa CAE uznémumu
tikla tika pienemti darba vairak neka 5000 jaunu darbinieku, tostarp 1345 universitates absolventu.

Komandas izvéle, pieredze un uzraudziba

Darba uzdevumu gaita galvenajam partnerim ir javeido komanda saviem darba uzdevumiem -
attiecigi kvalificéti, kompetenti un pieredz&jusi partneri un personals. Viniem art jagada art par
jaunaka personala darba virzibu, uzraudzibas un parbauzu apjomu.

Atgriezeniskas saites informacija reallaika

Izmantojot Snapshot riku - vienkarsu, mobilajam iericém pielagotu tehnologiju - més reallaika
apkopojam atsauksmes par darbinieku sniegumu, vértibam un progresu. Shapshot riks apkopo
datus par piecam revizijas kvalitates dimensijam: gramatvedibas un tehniskajam zina8anam,
revizijas prasmém, profesionalo skepsi, jautajumu parvaldibu, parskati$anu un uzraudzibu.
Més izmantojam arT riku Workday, kas lauj darbiniekiem reallaika sniegt atsauksmes par darba
vaditaju un saviem kolégiem.

Karjeras attistiba

SIA PricewaterhouseCoopers izmanto globalo karjeras attistibas sistemu PwC Professional.
PwC Professional veicina masu darbinieku profesionalo izaugsmi un veidoSanos par [ideriem,
kuriem ir parlieciba veikt kvalitativu darbu, sniegt efektivu pieredzi klientiem, sekot masu
stratégijai un atbalstit masu zimolu. Minétas sistémas ietvaros darbinieki regulari tiekas ar savu
komandas vaditaju, lai apspriestu vinu attistibu, progresu un sniegumu.

Darba attiecibu saglabasana

Sertificeto gramatvezu profesija darbinieku aprite nereti ir augsta, jo, mainoties gramatvedibas
standartiem un noteikumiem, gramatvezi ir loti nepiecieS8ami, un misu sniegta attistibas
pieredze padara masu personalu loti pieprasitu aréja tirga.

Atklata un parredzama atgriezeniska saite

SIA PricewaterhouseCoopers ir apnémies nodro$inat, lai masu darbi saskanétu ar vardiem. Lai
vienmér bltu uz pareiza cela, més iegistam reallaika atsauksmes no musu darbiniekiem par
to, ka uznémums ievéro savas vértibas. Més izmantojam tieSsaistes riku Mojo, lai gada laika
vairakas reizes apkopotu atsauksmes. Més varam parbaudit rezultatus atkariba no attiecigas
komandas un atrasanas vietas, kas lauj mums savlaicigi un mérktiecigi reagét.
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PwC Professional

PwC Professional ir masu globalais ltderibas
attistibas ietvars. ST sistéma piedava modeli,
kadiem mums vajadzétu bat un uz ko tiekties, lai
apmierinatu klientu prasibas un nodroSinatu izcilu
darba sniegumu pastavigi mainigaja pasaulé.

Profesionala izaugsme

Esam apnémusies gadat, lai Tstie darbinieki atrastos
Tstaja vieta Tstaja laika. Visu misu darbinieku
karjeras laika viniem tiek piedavatas karjeras
attistibas iespéjas, maciSanas klatiené un péc
pieprasijuma, ka arT reallaika kou&ings/attistiba
darba vieta. Masu macibu portfelis péc pieprasijuma
atvieglo personalizétu maci8anos ar piekluvi CPE
(angl. “Continuing professional education”) un ar
CPE nesaistitiem macibu materialiem, tostarp
timekla apraidém, apladém, rakstiem, video un
kursiem.

Profesionalas kvalifikacijas iegiSana atbalsta

musu uznémuma apnemsSanos ievérot kvalitates
standartus, izmantojot konsekventus eksaminacijas
un sertifikacijas standartus. Masu mérkis ir
nodro$inat misu darbiniekiem individualizétaku celu
uz paaugstinaSanu amata un atbalstit vinu prioritati
un efektivaku laika parvaldisanu, sagatavojot
profesionalos eksamenus. Batiska masu darbinieku
pieredzes un saglabasanas stratégijas sastavdala

ir nodro8inat masu darbiniekiem iespéju sasniegt
savus profesionalos un personiskos mérkus.

Talakizglitiba
Més un citi PwC dalibuznémumi esam apnémusies

sniegt kvalitativus revizijas pakalpojumus
visa pasaulé. Lai péc iespéjas labak panaktu

+ | Apmacibas

=7

Revizijas obligatas
macibas 2020.9.*
Vidéjais stundu skaits, ko revizijas

Revizijas obligatas
macibas 2019.g.
Vidéjais stundu skaits, ko revizijas

konsekvenci PwC tikla ietvaros, ir izstradata Tpasa
mé&cibu programma, kas nodrosina piekluvi macibu
materialiem, kuri ietver PwC revizijas metodiku un
rikus par revizijas standartu atjauninajumiem un

to ietekmi, ka arT revizijas riska jomam un fokusa
jomam.

Sis formalas macibas tiek nodro$inatas, izmantojot
dazadu pieeju kombinaciju, kas ietver maciSanos
attalinati un klatiené un atbalstu/macisanos tiesaja
darba vieta. Macibu programma atbalsta misu
primaro macibu mérki - revizijas kvalitati -, vienlaikus
nodrosinot iespéju darbiniekiem nostiprinat savas
tehniskas un profesionalas prasmes, tostarp
profesionalu vértéjumu, vienlaikus izmantojot kritisko
domasanu.

Macibu programmas dizains lauj mums, izvértéjot
vietéjas vajadzibas, izvéléties macibu laiku. PEc tam
muasu macibu un izglitibas vaditajs apsver, kadas
papildu macibas ir piemérotas, lai risinatu papildu
Tpasas vietéjas vajadzibas.

Modulu princips kopa ar novatoriskdm macisanas
pieejam ir veicinajis formalu atziSanu no plasakas
macibu sabiedribas puses. Gan 2017., gan 2018.
gada PwC’s Learning and Education ieguva
Brandon Hall grupas sudraba balvu par izciltbu
kategorija “Labaka korporativas macibu universitates
stratégija’© 2017, 2018 Brandon Hall Group, Inc.

Zverinato revidentu talakizglitiba

SIA PricewaterhouseCoopers valde pazino, ka masu
zveérinatie revidenti pilnitba piedalas uznémuma
talakizglitibas programma. Papildus dalibai
uznémuma iek$€éjas apmacibas misu revidentiem

ir japiedalas ikgadéjas obligatajas macibas, kuras
organizé€ PwC CAE un kuras tiek apskatitas tadas
témas ka jaunakie revizijas procesi, jaunumi likumos,
praktiski pieméri no pieredzes utt. So macibu garums
irno 1 Iidz 7 dienam.

Obligato macibu
apmeklejums

nodalas darbinieki pavadijusi macibas

248 | 28 52.8

tieSsaiste | klatiene kopa

nodalas darbinieki pavadijusi macibas

17 | 32.5 43

tieSsaiste klatiene kopa
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Musu revizijas metodika

SIA PricewaterhouseCoopers izmanto virkni vismodernako
metoZu, procesu, tehnologiju un metodiku, lai pastavigi uzlabotu
revizijas darba uzdevumu izpildi un kvalitati.

“PwC Audit”

Revizijas kvalitate un efektivitate ir izSkirosi faktori visam masu
ieinteresétajam pusém. Tapéc més ieguldam daudz lidzek|u
reviziju efektivitdtes un darbinieku prasmju uzlabo$anai, revizijas
metodologija, izmantotaja tehnologija un pareiza laika un resursu
pieejamibas nodroSinasana. Més pievérSam rupigu uzmanibu
tam, ko no mums prasa dazadas ieinteresétas puses, tam, kas,
vinuprat, mums jauzlabo, ka art misu darba kvalitates regulativo
parbauzu rezultatiem. Sikaka informacija par jaunakajiem
normativajiem atklajumiem ir atrodama sadala “Kvalitates vadibas
process”. Tikpat svarigi ir iek$éjas procediras, kas regulari
uzrauga muasu riska un kvalitates procesu efektivitati un savlaicigi
sniedz informaciju par masu revizijas darba kvalitati un visam
uzlabojamam jomam.

+ Darbinieki

Dati un tehnologijas var palidzét atklat ieskatus, tacu
zinatkaram cilvékam, kuram ir vispusigas uznemeéjdarbibas
zinaSanas, ir nepiecieSams saprast, ko $is atzinas nozimé.
Més pienemam darba profesionalus ar 8Tm spéjam - cilvékus,
kuri var nodro8inat visaugstakas kvalitates rezultatus klientu
apkalpo$anas un atbilstibas zina.

+ Tehnologija
Ta ka tehnologiskas parmainas paliek straujakas, masu klienti
vélas uzticét savu informaciju organizacijam, kuras ne tikai
neatpaliek, bet kalpo arT par paraugu. Més atbalstam globalo
iniciativu piedavat vadoso revizijas tehnologiju un esam veikusi
lielus ieguldijumus instrumentos, kuri atbilst misu metodikai.
Rezultats ir labaka kvalitate un pieredze muasu klientiem.

+ Metodika
Musu revizijas balstas uz masu darbiniekiem un tehnologijam.
Més esam izstradajusi metodiku, kura lauj pavadit vairak
laika ar klientiem, izprotot vinu uznémejdarbibu. T.i.,
més iedzilindmies klienta bazas un pievérsam uzmanibu
acimredzamajiem riskiem, tostarp to, ka tie laika gaitd mainas
un ka tie izskatas salidzinajuma ar lidzigiem uznémumiem.

— “PwC Audit”
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Riki un tehnologijas misu reviziju
atbalstam

Ka PwC tikla dalibniekam SIA
PricewaterhouseCoopers ir piekluve un ta izmanto
“PwC Audit”, kas ir vienota reviziju metodika un
process. ST metodika ir balstita uz Starptautiskajiem
revizijas standartiem (angl. “International Standards
on Auditing” jeb ISA), vajadzibas gadijuma sniedzot
papildu PwC politiku un noradijumus. PwC revizijas
politikas un proceddras ir izstradatas, lai atvieglotu
revizijas, kas veiktas saskana ar visam ISA
prasibam, kas attiecas uz katru atsevisSku revizijas
uzdevumu. Masu vienota revizijas metodika
nodrosina sistemu, kas lauj PwC dalibuznémumiem
visos aspektos konsekventi ievérot piemérojamos
profesionalos standartus, noteikumus un juridiskas
prasibas.

Aura Platinum

“PwC Audit” atbalsta sistéma Aura Platinum, globala
reviziju dokumentacijas sistéma, kuru izmanto

visd PwC tikla. Aura Platinum ir revizijas planu
veidoSanas un izpildes riks, kas atbalsta komandas
efektiva musu metodikas pieméroSana, izveidojot
parredzamu saikni starp riskiem, nepiecieSamajam
proceddram, kontrolem un darbu, kas veikts So
risku novérSanai, ka art sniedzot visaptveroSas
vadlinijas un projekta vadibas iespéjas. Mérktiecigi
revizijas plani nosaka riska [Tmenus, uzticamibu
kontrolei un pamatigu parbaudi. Viedie informacijas
paneli parada komandu reviziju gaitu un léemumu
pieméroSanas jomu ietekmi.

Reviziju tehnologija

Aura Platinum atbalsta virkne tehnologiski balstitu
reviziju atbalsta riku un veidnu, kas ir pieejami,
izmantojot dazadas elektroniskas ierices, sakot

no personalajiem datoriem Iidz viedtalruniem. Sie
riki arvien vairak tiek integréti ar Auru, pieméram,
aizpildot revizijas pieradijumus tie8i Aura. Galvenie
riki ietver:

Connect Suite ir sadarbibas platforma, kura

més kopigojam datus, nositadm dokumentu
pieprasijumus un informé&jam par revizijas gaitu.
Tas nodroS$ina atru, efektivu un droSu informacijas

apmainu ar masu klientiem un vairaku vietu
reviziju komandam katra revizijas posma:

¢ Connect reallaika uzrauga pieprasijumu
un informacijas iesniegSanas statusu
starp musu klientiem un darba uzdevuma
komandu. Revizijas un klientu komandas
vienmeér ir informétas par situaciju,
§im noltkam izmantojot konsolidétu
informacijas paneli, kura redzamas visas
vietnes, iesaistes jautajumu digitalizacija
un automatizéti galvenie darbibas raditaji.

¢ Connect Audit Manager racionalizé,
standartizé un automatizé grupu
un attiecigo komandu koordinaciju
gadijumos, kad revizijas tiek veiktas
vairakas vietas un obligato reviziju
gadijuma. Tas nodroSina vienotu digitalo
platformu, lai redzétu visu izejoso
un ienakoso darbu, un digitalizé visu
koordinacijas procesu, lai sarezgitakam
vairaku vietu revizijam batu lielaka
parredzamiba, atbilstiba un kvalitate.

Halo ir misu tirgl vado$a reviziju veik§anas
tehnologija, kas lauj mums identificét un
novertét riskus un noteikt, kur jakoncentré
revizijas resursi. Halo apkopo, parbauda

un analizé uznémuma kritisko datu apjomu,
analizeéjot visas populacijas, pamanot un
vizualizéjot finansu informacijas anomalijas
un tendences, sniedzot vertigu ieskatu misu
komandam un klientiem. Tas |auj mums analizét
modelus un tendences, identificét neparastus
un augsta riska dartfjumus.

Count atvieglo krajumu uzskaites procesu no
sadkuma [1dz beigam, |aujot mdsu iesaistes
komandam izveidot un parvaldit skaitiSanas
procediras, inventarizacijas daltbniekiem
rezultatu ierakstiSanu tiesSi sava mobilaja iericé
vai plandetdatora un iesaistes komandam, lai
gala rezultatus eksportétu uz Auru.

PwC’s Confirmation System atvieglo klientiem
drosu pieprasitas informacijas iesniegSanu.
Automatizéta un elastiga pieeja nodrosina,

ka ta darbojas praktiski visiem apstiprinajumu
veidiem - debitoru paradiem, atvasinatajiem
instrumentiem, aizdevumiem un vértspapiriem.
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Konfidencialitate un informacijas
drosiba

Konfidencialitdte un informéacijas droSiba ir galvenie
masu profesionalas atbildibas elementi. Konfidencialas
klienta informacijas vai personas datu |launpratiga
izmantoSana vai pazaudéSana var novest uznémumu
[1dz tiesvedibai, un tas var arT negativi ietekmét miasu
reputaciju. Masu attieksme pret konfidencialu un
personas datu aizsardzibu ir |oti nopietna.

Darba ar klientiem ir nepiecieSama sistémiska
sadarbibas pieeja droSibas, privatuma un
konfidencialitates risku mazina$anai, ievérojami
ieguldot atbilsto8as kontrolés un uzraudzib3, lai
ieklautu efektivu tris aizsardzibas joslu modeli. Sis
modelis ir lavis mums stiprinat masu informacijas
droSibas organizaciju, pielagoties nozares labajai

praksei un uzlabot masu iek3$€jas kontroles ietvarus.

Datu privatums

Uznemums nosaka stingrus un konsekventus principus
visu personas datu parvaldibai, un ikviens masu
organizacijas darbinieks ir atbildigs par personas datu
aizsardzibu. Més turpinam balstities uz savu plaso
VDAR (Vispariga datu aizsardzibas regula) programmu
un nodrosinat atbilstoSu datu parvaldibas praksi visa

uznémuma.
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Informacijas drosSiba

Informacijas droSiba ir PwC tikla galvena
prioritate. Dalibuznémumi ir atbildigi par saviem
darbiniekiem, klientiem, piegadatajiem un citam
ieinteresétajam personam, lai aizsargatu tam
uzticéto informaciju.

PwC informacijas droSibas politika (angl.
“Information Security Policy” jeb ISP) atbilst ISO/
IEC 27001 standartam, finandu pakalpojumu
nozares standartiem un citam cienijamam
sistemam (COBIT, NIST u.c.) ka droSibas
efektivitates kritérijiem visa Dalibvalstu biroju tikla.
PwC ISP tiesi atbalsta uznémuma kibergatavibas
stratégisko virzibu, lai proaktivi aizsargatu savus
aktivus un informaciju par klientiem. PwC ISP tiek
parskatits vismaz reizi gada.

SIA PricewaterhouseCoopers ir jaievéro ISP
prasibas un ik gadu javeic uz pieradijumiem
balstits novértéjums, lai demonstrétu atbilstibu.
CISO apstiprinatajam novértéjumam tiek veikts
detalizéts un standartizéts kvalitates novertéSanas
(angl. “Quality Assessment” jeb QA) process, ko
veic centralizéta, objektiva PwC tikla informacijas
droSibas atbilstibas komanda.



Atbalsts darba uzdevumu sekmigai izpildei

AttistosSs piegades modelis
% Meés turpinam attistities, sniedzot savus pakalpojumus, lai mdsu darbinieki sniegtu masu klientiem
% vél labaku pieredzi, uzlabotu masu darbibas kvalitati un raditu ekonomiskas iespéjas ieguldit
nakotné. Més izmantojam gan iek3€&jos, gan aréjos resursus Kompetences centros un lzcilibas
centros, lai racionalizétu, standartizétu, automatizétu un centralizétu revizijas elementus.

VadiSana, apmaciba un uzraudziba

Darba uzdevumu vaditaji un darba uzdevumu komandas augstaka limena dalibnieki ir atbildigi
par kvalitativas apmacibas nodro$inasanu visa revizijas laikd un komandas jaunaka koléga
—  paveikta darba uzraudzibu. Komandas izmanto Aura Platinum, kurai ir iespé&jas efektivi uzraudzit
darba uzdevuma gaitu, lai parliecinatos, ka viss darbs ir paveikts, un to ir parskatijudas attiecigas
personas, tostarp darba uzdevuma vaditajs.

Konsultaciju kultara

Konsultacijas ir svarigs reviziju kvalitates nodrosSinadSanas aspekts. Lai gan mums ir oficiali
protokoli par obligatam konsultacijam, tiecoties péc kvalitates, més regulari konsultéjam vairak
neka noteikts minimalajas prasibas. Pieméram, misu darba grupas regulari apspriezas ar dazadu
jomu ekspertiem nodoklos, risku vadiba, vertésana, aktuariem un citu specialitaSu ekspertiem, ka
art ar kolégiem masu valsts biroja.

o Riska un kvalitates parvaldiba
Riska un kvalitates parvaldiba ietver tehniskas gramatvedibas, revizijas un finansu parskatu
% specialistus. Siem specialistiem ir bitiska loma misu politikas un vadiiniju uzturéana $ajas
jomas, izsekojot gramatvedibas un revizijas jaunajiem sashiegumiem un sniedzot atjauninajumus
profesionalam personalam.

Masu AQP tiklu veido partneri un profesionali, kuri palidz revizijas komandam izstradat efektivas
revizijas pieejas un nostiprina galvenos macibu punktus no revizijas apmacibam un noradijumiem.
Masu AQP sniedz ieguldijumu tirgus un nozares grupu sanaksmes, kas koncentréjas uz revizijas
kvalitates tematiku, un sniedz padomus revizijas jautajumos, pirms 3o reviziju pabeigSanas
parskatot daZus izvéléto revizijas darba uzdevumu aspektus.

E Revizijas pakalpojumu kvalitates partneru (angl. “Assurance Quality Partner” jeb AQP) tikls

Reviewer” jeb EQCR)

Uznémuma kvalitates vadibas sistémas ietvaros SNS revizijas darba uzdevumiem notiek EQCR,
ka to nosaka profesionalie standarti un vietéjie noteikumi. Vissvarigakajos revizijas aspektos

tiek iesaistiti Partneri, kuriem ir nepiecieSama pieredze un tehniskas zinasanas. Pieméram,

vini var konsultét jautajumos par uznémuma neatkaribu, batisku finanSu parskatu nepareizas
sagatavoSanas riskiem un komandas reakciju uz Siem riskiem, ka ar7 par 1pasiem gramatvedibas,
revizijas un finansu parskatu sniegSanas un informacijas atklaSanas jautajumiem.

@ Darba uzdevumu kvalitates kontroles parbaude (angl. “Engagement Quality Control

Viedokl|u atSkiribas
@ Ir ieviesti protokoli, kurus izmanto, lai risinatu situacijas, kad starp darba uzdevuma vaditaju un
r 1 EQCR, citu revizijas pakalpojumu partneri vai centralajam funkcijam, pieméram, valsts biroju,
rodas domstarpibas. Tas ietver tehnisko specialistu panelu izmantoSanu, kuru sastava ir partneri,
kuri nav iesaistiti darba uzdevuma.
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Uzraudziba

Reviziju kvalitates uzraudziba

Meés atzistam, ka klientiem sniegto revizijas
pakalpojumu kvalitates nodro8ina8ana ir batisks
aspekts, lai ieguldttaji un citas ieinteresétas puses
saglabatu uzticibu madsu darba étikai. Tas ir svarigs
musu Revizijas pakalpojumu stratégijas aspekts.

Par atbilstigu kvalitates vadibu ir atbildiga

SIA PricewaterhouseCoopers vadiba - “pirma
aizsardzibas linija” (angl. “first line of defence”).

Ta ietver efektivas kvalitates vadibas sistémas
(SoQM) izstradi un darbibu, kas reagé uz misu
TpaSajiem riskiem attieciba uz kvalitativu revizijas
darba uzdevumu izpildi, izmantojot PwC tikla QMSE
sistemu.

Muasu uznémuma uzraudzibas procediras ietver
pastavigu novértéSanu, lai konstatétu, vai misu
SoQM veidojosas politikas un procediras ir

Revizijas kvalitates parbaudes (iekSéjas)

Atbilstoss Neatbilsto$s

izstradatas atbilstoSi un efektivi, lai sniegtu pamatotu
parliecibu, ka gan masu revizijas pakalpojumi, gan ar
reviziju nesaistitie pakalpojumi tiek sniegti saskana
ar normativo aktu prasibam un profesionalajiem
standartiem - “otra aizsardzibas Iinija” (angl. “second
line of defence”).

Misu uzraudzibas sistéma ietver arT pabeigto darba
uzdevumu parbaudes (angl. “Engagement Compliance
Reviews” jeb ECR), ka arT periodisku objektivas
komandas veiktu SOQM uzraudzibu. So procediru
rezultati kopa ar masu pastavigo uzraudzibu ir pamats
misu SoQM pastavigai uzlabosanai.

Masu uznémuma uzraudzibas programma ir balstita uz
konsekventu PwC tikla méroga parbauzu programmu,
kas balstas uz profesionaliem kvalitates kontroles
standartiem, tostarp ISQC 1, ka arT PwC tikla politikam,
proceddram, rikiem un vadlmijam.

FinanSu parskatu
labojumu skaits, kas
saistits ar publiskas
nozimes uznemumu
(PIE) revizijam

® 0000000000000 00000000000000000000000000
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ECR ir uz riskiem balstitas pabeigto revizijas
darba uzdevumu parbaudes, kuras veic periodiski,
tostarp attieciba uz personam muisu uznémuma,
kuras ir pilnvarotas parakstit revizijas vai ar reviziju
nesaistitu pakalpojumu zinojumus. Minétajas
parbaudés noverte, vai attiecigais darba uzdevums
ir veikts saskana ar “PwC Audit” vadiiijam,
piemérojamiem profesionalajiem standartiem un
citam piemérojamam ar darba uzdevumu saistitam
politikam un procediram. Katru parakstitaju

izvérté vismaz reizi piecos gados, ja vien nav
nepiecieSama biezaka izvértéSana, nemot véra
attieciga parakstitaja klientu darba uzdevumu veidu
vai normativo aktu prasibas.

Parbaudes vada pieredzéjusi Revizijas
pakalpojumu partneri, kurus atbalsta neatkarigas
partneru, direktoru, vecako projektu vaditaju un

citu specialistu komandas. Parbaudes komandas
tiek apmacitas, lai tas spétu tikt gala ar saviem
pienakumiem, un, veicot parskatidanas procediras,
izmanto virkni PwC tikla lTmenT izstradatu
kontrolsarakstu un riku.

Visbeidzot, PwC tikls koordiné parbaudes
programmu, lai parskatitu masu “treSo aizsardzibas

Revizijas kvalitates parbaudes (arejas)

0 0

B Atbilstoss Neatbilstoss
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Imiju” (angl. “third line of defence”), t.i., SoQM
uzbivi un darbibas efektivitati. Centralas komandas
izmanto$ana, lai uzraudzitu 8is parbaudes visa
uznémumu tikla, lauj konsekventi aplikot un dalities
ar attiecigo pieredzi visa PwC tikla.

Parbauzu rezultatus pazino misu uznémuma vadibai,
kas ir atbildiga par konstatéjumu analizi un, ja
nepiecieSams, korigéjosu darbibu veikSanu. Ja tiek
identificétas darba uzdevumu kvalitates neatbilstibas,
atkariba no problémas veida un apstakliem,
atbildigajam partnerim vai misu uznémuma Revizijas
vadoS$ajam personalam var piemérot papildu
mentoringu, apmacibu vai papildu sankcijas saskana
ar misu uznémuma AtziSanas un atbildibas sistému.

Masu uznémuma partneri un darbinieki tiek informéti
par parbaudes rezultatiem un veiktajam darbibam,

lai vini varétu izdarit nepiecieSamos secinajumus
turpmakaja darba. Turklat GAQ-I lideris informé mdsu
uznémuma darba uzdevumu partnerus, kuri ir atbildigi
par grupas revizijam, kas saistitas ar parrobezu
darbu, par attiecigajiem kvalitates parbauzu
rezultatiem citos PwC daltbuznémumos, kas |auj
musu partneriem nemt véra Sos konstatéjumus.

SIA PricewaterhouseCoopers revizijas
kvalitates parbauzu rezultati — parbauzu
skaits, ieskaitot tas parbaudes, kas
rezultejas ar neatbilstibu.
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Juridiska un parvaldibas
struktura

SIA PricewaterhouseCoopers
juridiska un parvaldibas struktura

SIA PricewaterhouseCoopers ir sabiedriba

ar ierobezotu atbildibu, kuras dalibnieks
(100%) ir PricewaterhouseCoopers
Konyvvizsgalo Kft., kas registréts Ungarija.
Minéta uznémuma patiesa labuma guvéji ir
PricewaterhouseCoopers dalibuznémumu
partneri. SIA PricewaterhouseCoopers ir
PricewaterhouseCoopers International Limited
daltbuznémums.

SIA PricewaterhouseCoopers sadarbojas ar citiem
CAE dalibuznémumiem, lai sniegtu pakalpojumus

vietéjiem un savstarpéjiem starptautiskiem klientiem,

kuri veic darbibu misu regiona. So sadarbibu

organizé regionala vadibas komanda, ievérojot PwC

International politikas un procedduras, laujot kopigi
izmantot resursus, Tstenot riska parvaldibas politiku
un kvalitates standartus.

Katras valsts dalibuznémumam ir izveidota art
sava vadibas struktira saskana ar attiecigajam
juridiskajam un darbibas prasibam. ST juridiska
struktdra un piederiba PwC tiklam katram
uznémumam pieskir elastigumu un autonomiju,
lai atri un efektivi reagétu uz apstakliem vietgja
tirgt. Ta arT atspogulo faktu, ka vairakuma
valstu likumdevéjas institlcijas tiesibas praktizét
ka revidentu uznémumiem pieskir vietéjiem
uznémumiem, kuros viet&jiem profesionaliem
zvérinatiem revidentiem (vai Eiropas Savieniba
(ES) - revidentiem un/vai ES zvérinatu revidentu
uznémumu kombinacijai) ir vismaz vairakuma
[idzdaliba vai kontrole.
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SIA PricewaterhouseCoopers
parvaldibas struktura

Centralas un Austrumeiropas PwC
dalibuznémumu grupa, kas ietver 29 valstu
teritoriju uznémumus, darbojas atbilsto$i vadibas
matricas sistémai. Katrs partneris, reizi Cetros
gados, balso PwC CAE izpilddirektora veélesanas,
kuras iecel| valdi, kas ietver no dazadu valstu

un uznémeéjdarbibas virzienu parstavjus, ka art
operativos vaditajus. ST valde ir atbildiga par
visparéju uznémeéjdarbibas mérku noteikSanu

un PwC International politikas ievéro$anas
nodrosinasanu.

AtseviSku valstu uznémumos katras galvenas
uznémeéjdarbibas Inijas (revizija, nodokli, juridiskie
pakalpojumi un darTjumu un finanSu konsultacijas)
politikas un uznémejdarbibas mérkus nosaka
uznémeéjdarbibas virzienu vadibas komanda.
Regionalas valdes uzraudzibu partneru varda

veic ievéléta regionala partneru padome, kura
apstiprina galvenas politikas un Iemumus, kuri
ietekmé partnerus un uznémumu.

SIA PricewaterhouseCoopers darbibu vada
valde, kura ir €etri locekli, no kuriem trs ir
Latvijas zvérinatie revidenti. Valde ir atbildiga par
uznémuma vadibu un juridisko parstavibu.
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PwC tikls

Globalais tikls

PricewaterhouseCoopers International Limited (PwC IL) daltbuznémumi sniedz profesionalus pakalpojumus,
izmantojot PwC zimolu. Minétie uznémumi kopa veido PwC uznémumu tiklu. Satsinajumu “PwC” bieZi lieto,
lai atsauktos vai nu uz atseviskiem PwC tikla uznémumiem, vairakiem uznémumiem vai visiem uznémumiem
kopa.

Daudzas pasaules valstis gramatvedibas uznémumiem saskana ar likumu ir noteikts, ka tiem ir jabat vietéjiem
un neatkarigiem. PwC uznémumu tikls nav globala ligumsabiedriba, viens uznémums vai daudznacionals
uznémums. PwC uznémumu tiklu veido atseviski uznémumi - juridiskas personas.
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PricewaterhouseCoopers
International Limited

PwC tikla uznémumi ir PricewaterhouseCoopers
International Limited (PwC IL), kas ir Anglijas
privata sabiedriba, kuras atbildiba ir ierobeZota

ar garantiju. PwC IL nesniedz gramatvedibas
pakalpojumus klientiem. Minétas sabiedribas mérkis
drizak ir darboties k& PwC tikla daltbuznémumu
koordingjo3ajai vienibai. PievérSot uzmanibu
galvenajam jomam, pieméram, stratégijai, Zzimolam,
riskam un kvalitatei, PwC IL koordiné politikas
virzienu un iniciativu izstradi un Tsteno$anu, lai
nepiecieSamibas gadijuma panaktu kop&ju un
koordinétu pieeju atseviSkiem daltbuznémumiem.
PwC IL daltbuznémumi var izmantot PwC
nosaukumu un izmantot PwC tikla resursus un
metodiku. Turklat daltbuznémumi var izmantot

citu daltbuznémumu resursus un/vai nodrosinat
citu dalibuznémumu un/vai citu struktdiru
profesionalo pakalpojumu sniegSanu. Savukart
dalibuznémumiem ir piendkums ievérot noteiktu
kopéjo politiku un uzturét PwC IL noteiktos PwC tikla
standartus.

PwC tikls nav viena starptautiska ligumsabiedriba.
Dalibuznémumam nav tiesibu rikoties ka PwC

IL vai jebkura cita daltlbuznémuma agentam, tas
nevar uzlikt saistibas PwC IL vai jebkuram citam
daltbuznémumam, un tas ir atbildigs tikai par savam,
nevis PwC IL vai jebkura cita daltbuznémuma
darbibam vai bezdarbibu. Tapat PwC IL nevar
darboties ka jebkura dalibuznémuma parstavis,
nevar uzlikt pienakumu nevienam dalibuznémumam
un ir atbildiga tikai par savam darbibam vai
bezdarbibu. PwC IL nav tiesibu vai iesp€&ju kontrolét
daltbuznémumu profesionalo vértéjumu.

PwC IL parvaldes struktiiras ir:

Globala valde, kas ir atbildiga par PwC
IL parvaldibu, PwC tikla vadibas grupas
darba uzraudzibu un tikla standartu
apstiprinasanu. Valdei nav aréju funkciju.
Valdes locek|us ik péc Cetriem gadiem
ievél partneri no visiem pasaules PwC
uznémumiem.

0 Tikla vadibas komanda, kas ir atbildiga par
visparéjas PwC tikla stratégijas un standartu
noteik8anu, kurus PwC uznémumi piekrit
ieverot.

O Stratégijas padome, kuru veido lielako
PwC uznémumu un tikla regionu vaditaji,
vienojas par PwC tikla stratégisko virzibu un
atvieglo stratégijas izpildes saskano$anu.

0 Globalo Iideribas komandu iecel PwC tikla
atskaites grupa un PwC tikla priekSsédétjjs,
un ta atskaitas tai. Tas locekli ir atbildigi par
tikla uznémumu vaditu komandu vadisanu,
lai koordin&tu darbibas visas musu
uznémeéjdarbibas jomas.

CAE izpilddirektors Niks Koss parstav uznémumu

Stratégijas padomé un uztur masu attiecibas ar PwC
tikla vaditaju komandu.
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Partneru atalgojums

Partneri sanem atalgojumu no uznémuma pelnas un ir personigi
atbildigi par pensiju fondiem un citiem labumiem, pieméram,
medicinisko apripi. Partneru novertéSanas un atlidzibas
noteikS§anas process pilniba atbilst IESBA Gramatvezu
profesionalas &étikas kodeksa neatkaribas noteikumiem, kas
nelauj partneri novértét un noteikt tam atlidzibu par arpusrevizijas
pakalpojumu pardoSanu saviem revizijas klientiem.

Partnera atlidziba balstas uz partnera ieguldijumu uznémuma
darbiba gada laika, un tiek pieskirta péc vietéjo uznémumu gada
revizijas pabeigSanas. Apméru parskata un apstiprina CAE
Partneru padome. Katra partnera atlidziba ir balstita uz pieskirto
kapitala dalu apmeéru, kas tiek noteikts matrica, kas galvenokart
nem véra partnera pasreizéjo lomu uznémuma.

Ir arT mainiga (snieguma radrtajs) dala, kas atspogulo to, cik
sekmigi partneris un vinam paklautas komandas, stradajusas
attiecigaja gada. To nosaka, izvértéjot partnera sniegumu
attieciba pret individuali izstradatajiem un uzstaditajiem mérkiem,
kuri ir atbilstosi partnera lomai uznémuma. Sie mérki ietver
uznémuma kvalitates nodroSinasanas standartu uzturéSanu un
pilnigu atbilsttbu masu godiguma un neatkarigas prasibam.
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Finansu informacija par gadu,

kas nosledzas 2020. gada 30. junija

Apgrozijums (nerevidéts) EUR
Obligatas revizijas pakalpojumi sabiedriskas nozimes struktdram un struktaram, 1,921,368
kas pieder pie uznémumu grupas, kuras mates uznémums ir sabiedriskas nozimes

struktura

Obligatas revizijas pakalpojumi citam strukturam 2,484,656
Kopé¢€jais revizijas apgrozijums 4,406,024
Atlautie ar reviziju nesaistitie pakalpojumi 682,532
Ar reviziju nesaistiti pakalpojumi citam struktturam 4,989,732

Kopeéjais apgrozijums 10,078,288
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Revidetas finansu institucijas un
publiskas nozimes uznemumi

Attistibas finansu institicija Altum AS
Latvijas balzams AS

Latvijas Gaze AS

Latvenergo AS

Olainfarm AS

Air Baltic Corporation AS

PNB banka AS

PNB Asset Management IPAS

Swedbank AS

Swedbank leguldijumu Parvaldes Sabiedriba AS
Swedbank Atklatais Pensiju Fonds AS
Expobank AS

BlueOrange Bank AS

Luminor Bank AS Latvijas filiale

Luminor Asset Management IPAS

Luminor Latvijas atklatais pensiju fonds AS
Industra Bank AS

Melliore Asset Management AIFP SIA

Atklatibas zinojums 2020 45






PwC tikla uznemumi

Obligato revidentu un ES/EEZ dalibvalstu revizijas Zemak tabula ir ietverts zverinatu revidentu uznémumu /
uznémumu, kas ir PwC tikla uznémumu, kopé€jais pec revidentu saraksts sadalijuma pa valstim 2020. gada 30. junija
iespéjas precizi aprekinatais apgrozijums no ienémumiem (13. panta 2. punkta b) apakSpunkta ii) un iii) punkts):

par gada un konsolidéto finandu parskatu obligatajam
revizijam, ir aptuveni 3,2 miljardi EUR. Tas atspogulo
katra uznémuma péedeja finanSu gada apgrozijumu, kas
konvertéts eiro pec valutas mainas kursa, kas bija speka
2020. gada 30. junija.

Tikla dalibvalsts Uznemuma vai revidenta vards

Austrija PwC Wirtschaftsprifung GmbH, Wien

Austrija PwC Oberosterreich Wirtschaftsprifung und Steuerberatung GmbH, Linz
Austrija PwC Kérnten Wirtschaftsprifung und Steuerberatung GmbH, Klagenfurt
Austrija PwC Steiermark Wirtschaftspriifung und Steuerberatung GmbH, Graz
Austrija PwC Salzburg Wirtschaftspriifung und Steuerberatung GmbH, Salzburg
Austrija PwC Osterreich GmbH, Wien

Belgija PwC Bedrijfsrevisoren bv/Reviseurs d'enterprises srl

Bulgarija PricewaterhouseCoopers Audit OOD

Horvatija PricewaterhouseCoopers d.o.o

Kipra PricewaterhouseCoopers Limited

Cehija PricewaterhouseCoopers Audit s.r.o

Danija PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Igaunija AS PricewaterhouseCoopers

Somija PricewaterhouseCoopers Oy

Francija PricewaterhouseCoopers Audit

Francija PricewaterhouseCoopers Entreprises

Francija PricewaterhouseCoopers France

Francija PricewaterhouseCoopers Services France

Francija PwC Entrepreneneurs CAC

Francija PwC Entrepreneurs Commissariat aux Comptes

Francija PwC Entrepreneurs Audit

Francija PwC Entrepreneurs Audit France

Francija PwC Entrepreneurs CAC France

Francija PwC Entrepreneurs Commissariat aux Comptes France

Francija PwC Entrepreneurs France

Francija PwC Entrepreneurs Services

Francija Expertise et Audit Lafarge

Francija M. Philippe Aerts

Francija M. Jean-Francois Bourrin

Francija M. Jean-Laurent Bracieux

Francija M. Didier Brun
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Tikla dalibvalsts

Uznemuma vai revidenta vards

Francija M. Anouar Lazrak

Francija Mme Elisabeth L’Hermite

Francija M. Frangois Miane

Francija M. Yves Moutou

Francija M. Claude Palmero

Francija M. Pierre Pegaz-Fiornet

Francija M. Antoine Priollaud

Vacija PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Vacija Wibera WPG AG

Gibraltars PricewaterhouseCoopers Limited

Griekija PricewaterhouseCoopers Auditing Company SA
Ungarija PricewaterhouseCoopers Kdnyvvizsgalo Kft.
Islande PricewaterhouseCoopers ehf

Irija PricewaterhouseCoopers

Italija PricewaterhouseCoopers Spa

Latvija PricewaterhouseCoopers SIA

Lihtensteina

PricewaterhouseCoopers GmbH, Vaduz

Lietuva PricewaterhouseCoopers UAB
Luksemburga PricewaterhouseCoopers, Société coopérative
Malta PricewaterhouseCoopers
Niderlande PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.
Niderlande Codperatie PricewaterhouseCoopers Nederland U.A.
Norvégija PricewaterhouseCoopers AS
Polija PricewaterhouseCoopers Polska sp. z. 0.0.
Polija PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp. k.
Polija PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp. k.
Portugale PricewaterhouseCoopers & Associados-Sociedade de Revisores Oficiais do Contas Lda
Rumanija PricewaterhouseCoopers Audit S.R.L.
Slovakija PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o.
Sloveénija PricewaterhouseCoopers d.o.o.
Spanija PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.
Zviedrija PricewaterhouseCoopers AB
Zviedrija Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Lielbritanija PricewaterhouseCoopers LLP
Lielbritanija James Chalmers
Lielbritanija Katharine Finn
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