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Vadibas ievadvardi

Aicinam iepazities ar musu 2022. gada Atklatibas zinojumu

Madsu meérkis ir veidot uzticibu sabiedriba un risinat svarigas problemas. Esam uznémumu tikls ar parstavibu 152 valstis
ar vairak neka 327,000 darbinieku, kuri ir apnémusies nodrosinat augstvértigus revizijas, konsultaciju un nodok|u
pakalpojumus. MUsu pieejas pamata ir spécigas kvalitates un izcilibas kultdra.

2021. gada septembri PwC Centralas un Austrumeiropas (turpmak - CAE) uznémumi aktiviz€ja “Jauno vienadojumu”
(“The New Equation”) — nozimigu PwC globalo stratégiju, kura reagé uz pasaulé notieko$am, bltiskam parmainam,
tostarp tehnologisko apvérsumu, klimata parmainam, saskelto geopolitiku un Covid-19 pandémijas sekam. “Jauna
vienadojuma” pamata ir globalo tendencu analize un tikstoSiem sarunu ar klientiem un dazadam ietekmes pusém.
“Jaunais vienadojums” balstas uz vairak neka desmit gadu periodu, kura laika pieredzéta gan ienémumu palielinaSanas,
gan nepartraukti ieguldijumi. “Jaunais vienadojums” pievérSas divam savstarpéji saistitam vajadzibam, kuras klienti
izjutls nakamajos gados. Pirma ir uzticibas vairo$ana, kura nekad nav bijusi vienlaikus tik svariga un tik sarezgrta. Otra
vajadziba ir ilgtspéjigu rezultatu nodrosinasana apstaklos, kuros valda nepieredzéti siva konkurence, tehnologiska
apveérsuma risks un milzigas ceribas.

2022. parskata gada PwC Centralas un Austrumeiropas uznémumi pazinoja par $adam no “Jauna vienadojuma”
izrieto§am saistibam:
. leguldijumi klientu apkalpoS$anas kapacitaté, ka art vides, socialaja un parvaldibas joma (angl. “Environmental,

social, and governance” jeb “ESG”) — 6 miljoni ASV dolaru ESG, izveidojot Centralas un Austrumeiropas ESG
izcilibas centru;

° Neto nulle — CO2 izsekoSanas rika ievieSana Centralaja un Austrumeirop3;
° Jauna pasaule, jaunas prasmes — 12 000 PwC darbinieku digitala apmacisana lidz 2023. parskata gada beigam;
° Cilveki un talanti — vairak neka 10 miljonu ASV dolaru pieSkirti attistibas un labklajibas pasadkumiem.

Lai uzzinatu vairak par “Jauno vienadojumu”, lddzam skatit https://www.pwc.com/gx/en/

Aptaujatie revizijas nodalas darbinieki norada, ka

Sanem konsekventu informaciju par revizijas kvalitates nozimi no vadibas

88% 84%

FG22 FG21

Izprot uznémuma revizijas kvalitates merkus

86% 79%

FG22 FG21
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https://www.pwc.com/gx/en/

Vadibas ievadvardi

PwC pieeja uzticibas veidoSanai balstas uz arvien stingraku prasibu attieciba uz atklatibu, atbildibu un ieintereséto pusu
iesaistes ievéroSanu. Ta ietver gan zinaSanas revizijas, nodok|u un atbilstibas joma, gan centienus paplasinat specialistu
prasmes tadas jomas ka kiberdrosiba, datu privatums, ESG aspekti un maksligais intelekts. Ta atzist arT kvalitates
nozimi un to, ka parskatu snieg8ana un atbilstiba ir tikai viens kédes posms, kas ietver organizacijas kultdru, vaditaju
uzskatus, saskanotus standartus, sertificétus profesionalus, stingras kontroles, pielagotas tehnologijas un atbilstosu
parvaldibu.

L1dzigi ka uzticibas veidoSana, ar lai sasniegtu ilgtspéjigus rezultatus, masu darbibam jabat integrétam. Ta vieta, lai
izmantotu tradicionalo, uz tehnologijam balstito pieeju attieciba uz transformaciju, PwC uzmaniba tiek pievérsta
vélamajiem sasniedzamajiem rezultatiem. Lai sasniegtu saskanotos rezultatus, més pilnveidojam musu zina8anas un
pieredzi tadas jomas ka stratégija, digitalie pakalpojumi un makonpakalpojumi, vértibas radi$ana, darbinieki un
organizacija, nodokli, ilgtspéjas parskatu sagatavosana, darijumi, uznémeéjdarbibas atjaunodanas pakalpojumi, juridiskie
un atbilstibas pakalpojumi.

Muasu jauna stratégija balstas uz misu apnems$anos nodros$inat nemainigi augstu kvalitati.

Muasu darbinieki ir batiski svarigs faktors kvalitativu pakalpojumu nodroSina$ana, un visa midsu daudznozaru praksé tiek
izmantots plass specialistu prasmju spektrs. Més turpinam ieguldit [Tdzeklus musu darbinieku prasmju attistiba, lai ar
padzilinatu apmacibu starpniecibu veicinatu vinu profesionalo un personigo izaugsmi.

Esam veiku$i pasakumus, lai misu uznéméjdarbiba atspogulotu reviziju kvalitates nozimigumu. Més pastavigi veicam
ieguldTjumus inovacijas un jaunas tehnologijas, lai atbalstitu misu pakalpojumus visa uznémuma, ka arf risinatu
mainigos revizijas izaicinajumus digitalaja laikmeta un uzlabotu masu pakalpojumu kvalitati.

537/2014 13. panta un Latvijas Republikas Revizijas pakalpojumu likuma prasibam.

Zlata Elksnina-Zas¢éirinska
PwC vadoS$a partnere Latvija
Riga, 2022. gada 31. oktobris
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Vadibas ievadvardi

Revizijas pakalpojumu nodalas vaditajas
ievadvardi

Uzticiba ir pamata visam, ko daram PwC. Sis ir batisks
aspekts, lai sasniegtu misu uznémuma meérkus. Viens
no veidiem, ka radit uzticibu ir - atklatiba.

Ka revidenti més labi apzinamies vél vienu uzticibas
stirakmeni: masu arejo reviziju kvalitati. Tapéc
priecajamies par iesp€ju piedavat lasitajam masu
Atklatibas zinojumu par finansu gadu, kas noslédzas
2022. gada 30. junija, kura sniegta informacija par
revizijas pakalpojumu kvalitates uzturésanu. Zinojuma ir
aprakstita masu kvalitates nodroSinasanas un
uzraudzibas politika, sistémas, procesi un parbauzu
rezultati, ka arT ietverta informacija par to, ka tiek
veicinata kvalitates kultlra visos uznémuma limenos.
Zinojuma ir ieklauta informacija par revidétajiem
uznémumiem, ka art par kop€&jiem ienémumiem no
revizijas pakalpojumu un ar reviziju nesaistitu
pakalpojumu sniegSanas.

Revizijas kvalitates definicijas
paplasinasana

Mes atzinigi vértejam diskusijas sabiedriba, kuras
veicina revizijas kvalitates parredzamibu. Revizijas
pakalpojumu kvalitates nodro$inaSanas pamata ir daudz
un dazadi faktori. Izpratne par Siem faktoriem un dazadi

skaidrojosi pasakumi sniedz sabalansétu priekSstatu par
revizijas kvalitati ieinteresétajam pusém Latvija.

Diskusiju turpinasana par revizijas kvalitati

Masu revizijas pakalpojumu kvalitate batiski ietekmé
masu stratégiju un zimolu. Més turpinam ieguldtt
lTdzek|us revizijas pakalpojumu kvalitates nodrosinasana
— jaunas sistémas un tehnologijas, riska procesos,
macibu kursos, ripé&joties par musu darbinieku izaugsmi.
Esmu lepna par I1dz $im paveikto un priecajos par
iespéju turpinat So sarunu ar masu Atklatibas zinojuma
starpniecibu.

llandra Lejina

Revizijas pakalpojumu nodalas partnere,
valdes locekle

PwC | Atklatibas zinojums




Parskata gads

Partneru un darbinieku aptauja

97%
Flﬂ% Yo

masu darbinieku un partneru

piedalijas misu Globalaja
darbinieku aptauja

Q 90%

aptaujato uzskata, ka tiek

Revizijas kvalitates aréjas parbaudes

PricewaterhouseCoopers SIA reviziju kvalitates parbauzu rezultati -
parbaudito darba uzdevumu skaits, ieskaitot tas parbaudes, kas

rezultéjas ar neatbilstibu

FG22
8 parbaudes

iedroSinati sniegt klientiem augstas

kvalitates pakalpojumus

Atbilstoss

FG21
Nav parbaudes

H NeatbilstoSs

Revizijas kvalitates iekséjas parbaudes

FG22

Batisku k|adu labojumu skaits finansu

parskatos, kas saistits ar sabiedriskas
nozimes struktdru (SNS) revizijam

FG21

AtbilstoSs B NeatbilstoSs

Musu kvalitates vadibas
sistema

Kopé€jais kvalitates uzraudziSanai
pavadito stundu skaits CAE*

8 900 stundas CAE regionam
108 stundas Latvijai (vidéji)

1 atklajums

Atklatas un noverstas nepilnibas

Reallaika revizijas parbaudes

Reallaika revizijas parbaudes
programma ieklauto revizijas projektu
skaits

2 revizijas projekti

CAE Sim mérkim izveidota komanda
kopuma patéréjusi 2000 stundas
reallaika parbaudém regiona.

*CAE - Centrala un Austrumeiropa

PwC | Atklatibas zinojums

Revizijas apmacibas FG22

Vidégjais stundu skaits, ko revizijas
nodalas darbinieki pavadijusi macibas

44.7 46.2 90.9

tieSsaiste klatiené kopa

Kopé€jais stundu skaits:
5728.99

Revizijas apmacibas FG21

Vidg&jais stundu skaits, ko revizijas
nodalas darbinieki pavadijusi macibas

56.9 43.4 100.4

tieSsaiste klatiene kopa

Kopéjais stundu skaits:
5320.5

Revizijas un gramatvedibas
apmacibu stundas

Revizijas un gramatvedibas
apmacibu stundu skaits, ko PwC
nosaka katru gadu

Partneri

Vacit

\/fece‘{kie korfsultfantif

Kfonsfultafnti

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100110



Parskata gads

Personala noslodze - vidéjais laiks, kas pavadits, veicot revizijas (procentos no kopé€ja laika
katram personala l[imenim)

FG22 videja personala noslodze péc limena FG21 videja personala noslodze péc limena

72%

o
38% | 58% | 70% | 729% 41% | 69% % | 69%
Partneri Vaditaji s .| Konsultanti Partneri Vaditaji Rl .| Konsultanti
konsultanti konsultanti
Revizijas projektu vadiba
Stundu sadalijums SNS revizijas
FG22 FG21
Plano$ana Izpilde Noslégums Plano$ana Izpilde Noslégums

Ar reviziju saistito stundu sviras raditajs revizijas komandu dalibniekiem
FG22 FG21 FG20

Partneris  un - 1 pret - 1 pret - 1 pret -
- un Personals - pret 6.7 - pret 8.0 - pret 10.0

Partneris un Personals 1 pret 20.4 1 pret 28.0 1 pret 22.0

Vidéejais darbinieku rotacijas raditajs péc personala limena Personala noslodze

FG21 FG21 Revizijas personala
noslodze
FG22: 67%
FG21: 68%
FG20: 68%

Vaditaji Vecakie Konsultanti Vaditaji Vecakie Konsultanti
konsultanti konsultanti

Kompetences centru

Tehniskais atbalsts Muisu partneru pieredze

izmantoSana
1 pret7.4 15% 26 gadi
CAE partneru, kuri pilda tehniska Kompetences centru veikto revizijas Partneru vidéja pieredze PwC
atbalsta funkcijas, kopskaita un CAE stundu procentuala dala

revizijas partneru kopskaita attieciba

PwC | Atklatibas zinojums



Parskata gads

Personala noslodze - vidéjais laiks, kas pavadits, veicot revizijas, procentos no kopéja laika
katram personala limenim

FG22 virsstundu sadalijums pa l[imeniem FG21 virsstundu sadalijums pa l[imeniem

127 | 46 52 51 116 | 59 % | 4
Partneri Vaditaji s .| Konsultanti Partneri Vaditaji Mdel) .| Konsultanti
konsultanti konsultanti
Revizijas projektu vadiba
Stundu sadalijums SNS revizijas
FG22 FG21
Plano$ana Izpilde Noslégums Plano$ana Izpilde Noslégums

Ar reviziju saistito stundu sviras raditajs revizijas komandu dalibniekiem
FG22 FG21 FG20

Partneris  un - 1 pret - 1 pret - 1 pret -
- un Personals - pret 6.7 - pret 8.0 - pret 10.0

Partneris  un Personals 1 pret 20.4 1 pret 28.0 1 pret 22.0
Vidéejais darbinieku rotacijas raditajs péc personala limena Personala noslodze
Revizijas personala
noslodze
FG22: 67%
FG21: 68%
FG20: 68%

Kompetences centru

Tehniskais atbalsts Misu partneru pieredze

izmantoSana
1 pret7.4 15% 26 gadi
CAE partneru, kuri pilda tehniska Kompetences centru veikto revizijas Partneru vidéja pieredze PwC
atbalsta funkcijas, kopskaita un CAE stundu procentuala dala

revizijas partneru kopskaita attieciba
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PwC tikls

Globalais uznémumu tikls

Darbojoties un sniedzot profesionalos pakalpojumus, PricewaterhouseCoopers International Limited (PwCIL) uznémumi
izmanto PwC zimolu. Visi uznémumi kopa veido PwC uznémumu tiklu. Satsindjumu “PwC” biezi lieto, lai apzimétu
atseviSkus vai vairakus PwC uznémumu tikla uznémumus, vai visus uznémumus kopa.

Saskana ar daudzu pasaules valstu tiesibu aktu prasibam gramatvedibas uznémumiem jabit vietéjiem un neatkarigiem
uznémumiem. PwC uznémumu tikls nav globala ligumsabiedriba, viens uznémums vai starptautiska korporacija. PwC
uznémumu tiklu veido uznémumi, kas ir atseviSkas juridiskas personas.

PricewaterhouseCoopers International Limited

PwC uznémumu tikla ietilpstoSie uznémumi ir PwCIL, Lielbritanijas privatas
sabiedribas ar ierobezotu atbildibu, biedri, vai ir citadi saistiti ar minéto sabiedribu.
PwCIL nav gramatvedibas uznémums, un tas nesniedz pakalpojumus klientiem. Ta
struktdrai. PievérSot uzmanibu galvenajam jomam, pieméram, stratégija, zimols,
riski un kvalitate, PwCIL koordiné politikas un iniciativu izstradi un Tsteno$anu, lai
nepiecieSamibas gadijuma izveidotu vienotu un koordinétu pieeju starp atseviskiem
uznémumiem — tas biedriem. PwCIL dalibuznémumiem ir tiesibas izmantot PwC
nosaukumu un PwC uznémumu tikla resursus un metodologiju. Turklat
daltbuznémumi var izmantot citu daltbuznémumu resursus un/vai nodrosinat citu
dalibuznémumu un/vai citu struktdru profesionalos pakalpojumus. Apmaina par to
dalibuznémumiem ir pienakums ievérot noteiktu kopé&jo politiku un PwCIL noteiktos
PwC uznémumu tikla standartus.

PwC uznémumu tikls nav starptautiska lgumsabiedriba. Vienam daltbuznémumam
nav tiesibu rikoties ka PwCIL vai jebkada cita daltbuznémuma parstavim, tas
nedrikst uznemties saistibas PwCIL vai jebkada cita dalibuznémuma varda, un tas
ir atbildigs tikai par savam darbibam vai bezdarbibu, nevis PwCIL vai jebkada cita
daltbuznémuma darbibam vai bezdarbibu. Turklat PwCIL nav tiesibu darboties ka
jebkura daltbuznémuma agentam, uznemties saistibas kada daltbuznémuma
varda, un tas ir atbildigs tikai par savam darbibam vai bezdarbibu. PwCIL nav
tiestbu vai iespéju kontrolét daltbuznémumu profesionalos spriedumus.

PwCIL parvaldibas institucijas ir:

* Globala valde, kas ir atbildiga par PwCIL parvaldibu, uznémumu tikla vadibas
grupas parraudzibu un tikla standartu apstiprinadSanu. Valde neveic aréjas
funkcijas. Taja ir 20 locekli. Divus no tiem iece| ka argjos, neatkarigos valdes
loceklus, bet paréjos 18 valdes loceklus ik péc Cetriem gadiem ievél visu PwC
uznémumu partneri no visam pasaules valstim.

¢ Uznémumu tikla vadibas komanda, kas ir atbildiga par PwC uznémumu tikla
visparéjas stratégijas un standartu noteik$anu, kurus PwC uznémumi apnemas
ieverot.

» Stratégijas padome, kuras sastava ir lielako PwC uznémumu un tikla regionalie
vaditaji, kuri vienojas par tikla stratégisko virzibu un veicina stratégijas
TstenoSanu.

* Globala vadibas komanda, kuru iece| uznémumu tikla vadibas komanda un
PwC uznémumu tikla priek8sédétajs, kuriem ta atskaitas par savu darbu. Tas
dalibnieki ir atbildigi par daltbuznémumu izveidoto grupu vadisanu, lai
koordinétu darbibas visas masu darbibas jomas.

CAE valstu izpilddirektors Niks Koss (Nick Kos) parstav uznémumu Stratégijas
padomé un uztur misu attiecibas ar Uznémumu tikla vadibas komandu.
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Musu pieeja kvalitatei

/@ Kvalitates definicija un
kulttra

PwC ieskata kvalitativs pakalpojums ir pakalpojums,
kas vienmér atbilst gan musu ieintereséto pusu
vEImém, gan visiem piemérojamajiem standartiem un
politikdm. Svarigs aspekts minétas definicijas izpildé ir
tadas kultdras veido$ana uznémumu tikla, kura
nodarbinati 327,000 cilvéki, saskana ar kuru par
kvalitati ir atbildigs ikviens, tostarp masu 177 darbinieki.
Musu globalas un vietéjas vadibas komandas pievérs
lielu uzmantbu §Ts kvalitates kultdras uzturédanai, jo
Sim aspektam ir svariga loma darbinieku snieguma
novértésana.

PwC | Atklatibas zinojums

@:1 NoveéertésSana
un atklatiba

Liguma ietvaros, pamatojoties uz kuru uznémums ir PwC
tikla dalibnieks, katram PwC uznémumam ir janodroSina
stingras kvalitates vadibas sistémas (SoQM) ievieSana
attieciba uz visiem uznéméjdarbibas virzieniem. SoQM
darbibas rezultatus noverté ik gadu un tie japazino
globalajai vadibai. Péc tam rezultatus detalizéti apspriez
ar katra vietéja uznémuma vadibu, un, ja tie neatbilst
planotajam Iimenim, tiek sagatavots neatbilstibu
novérsanas plans, kuru vietéja vadiba akcepté un
uznemas personigu atbildibu par ta veiksmigu izpildi.

Mainoties un attistoties misu pakalpojumiem, mainoties
art masu ieintereséto pusu vajadzibam un vélmém, més
pastavigi parskatam un atjauninam kvalitates vadibas
sistémas meérogu, tvérumu un darbibu, ka arT ieguldam
[Tdzek|us programmas, lai uzlabotu misu sniegto
pakalpojumu kvalitati.

13



Ipass uzsvars uz reviziju kvalitati

PwC uznémumu tikla darbibas pamatprincips ir misu darba kvalitate. Més ieguldam batiskus un arvien lielakus
resursus, lai pastavigi uzlabotu kvalitates limeni visa masu uznémumu tikla. Minétais ietver stabilu un kvalitativu
infrastruktdru, ko atbalsta atbilstosi specialisti un attiecigi riki un tehnologijas gan uznémumu tikla ITment, gan
masu uznémuma ietvaros. PwC uznémumu tikla Globalas reviziju kvalitates organizacijas (GAQ) darbibas
meérkis ir atbalstit dalibuznémumus, lai veicinatu, sekmétu un pastavigi pilnveidotu reviziju kvalitati, izmantojot
efektivu politiku, rikus, vadlinijas un sistémas, kas predzétas konsekventai kvalitates pilnveido$anai un

uzraudziSanai.

Katrs uznémums ir atbildigs par uznémumu tikla nodroSinato resursu izmanto$anu kvalitates nodrosinasanai,

nemot véra misu ieintereséto pusu vélmes.

Pakalpojumu izcilibas kvalitates vadibas
(QMSE) sistema

Lai panaktu augstu pakalpojumu sniegSanas efektivitati
un produktivitates ITmeni atbilstodi masu klientu un citu
ieintereséto pudu vélmém, PwC uznémumu tikls ir
ieviesis Pakalpojumu izcilibas kvalitates vadibas (QMSE
jeb Quality Management for Service Excellence) ietvaru,
kas integré kvalitates vadibu uznémeéjdarbibas procesos
un uznémuma risku parvaldibas procesa.

Minétais ietvars nosaka kopéjo kvalitates mérki, ko
atbalsta vairaki kvalitates vadibas pamatmeérki. Misu
kvalitates vadibas sistémai (SoQM) ir jabat tadai un ta
japarvalda t3, lai batu pietiekama parlieciba, ka minétie
merki tiks sasniegti.

Uzmanibas centra - reviziju kvalitate

Musu mérkis ir sniegt kvalitativus revizijas pakalpojumus,
un meés stingri ievérojam 30 apnemsanos. Tomeér, ja
masu darbs neatbilst mdsu pasu vai regulatora
noteiktajiem standartiem, katru no Siem gadijumiem més
uztveram |oti nopietni un rlpigi izvértejam gatas
macibas, lai uzlabotu turpmako reviziju kvalitati.

AtbilstoSi mérki un spéjas

Lai Tstenotu $o stratégiju, PwC uznémumu tikls ir noteicis
skaidrus revizijas kvalitates mérkus un sniedz atbalstu 5o
mérku sasnieg8anai. MUsu revizijas komandas spéj
nodro8inat kvalitativus pakalpojumus, ja darbiniekiem ir
pieejami nepiecieSamie resursi - gan cilvéku, gan
tehnologiju zina. Tapéc masu kvalitates mérki ir vérsti uz
pareizo spéju nodroSinasanu - gan daltbuznémuma
[TmenT, gan visa uznémumu tkla - un uz So spéju
izmanto$anu atbilsto$i misu pasu standartiem un
profesionalajam prasibam. Sis spéjas ir iesp&jams izkopt
tikai pie atbilsto$as parvaldibas un pastavot kvalitates
kultdrai, kas veicina pareizas vértibas un uzvedibu.
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Atbilstigi integréti un saskanoti

Kvalitates meérki ir vérsti uz to, lai uznémuma darbinieki
tiktu atbilstoSi virziti un uzraudziti, izmantojot efektivas
metodikas, procesus un tehnologijas. Tie atspogulo
iespéjas, kuras, masuprat, ir batiskas kvalitativu reviziju
veik8anai un uzturésanai. Lai palidzétu mums sasniegt
Sos mérkus, PwC tikla lTmenT darbojas vairakas Tpasas
nodalas, kuras izstrada dazadus rikus, noradijumus un
sistémas, lai atbalstitu un uzraudzitu revizijas kvalitati
visd misu uznémumu tikla. Masu tikls ir integréjis un
saskanojis Sos elementus, lai izveidotu visaptveroSu,
sistémisku un savstarpégji saistitu kvalitates vadibas
sistému, kuru més pielagojam, lai atspogulotu misu
individualos apstak|us.

Kvalitativa pakalpojuma pastaviga
nodrosinasana

Sis sistémas centra ir atzinums, ka kvalitates vadiba nav
izoléts jedziens; ta jaietver it visa, ko més daram ka
individi, komandas, uznémumi un uznémumu tikls.
Kvalitates mérkus atbalsta zinamas galvenas darbibas,
kuras uzskata par nepiecieSamam kvalitates mérku
sashiegSanai, galvenokart pievérsot uzmanibu
kvalitativas infrastruktiras un organizacijas izveidei. Més
papildinam un formul&jam $1s galvenas aktivitates, lai
atbilstosi reagétu uz riskiem, kurus esam noteikusi
attieciba uz katra kvalitates mérka sasniegSanu.

Vertibas un spriedumi

Reviziju veikSanai nepiecieSams kas vairak neka tikai
pareizi organizéti procesi. Butiba revidenta uzdevums ir
ar “pietiekamu” parliecibas pakapi novertét, vai
uznémuma vadibas sagatavotajos finanSu parskatos nav
“batisku kladu”, t.i., sniegt profesionalu vertéjumu par to,
vai finanSu parskati sniedz patiesu un skaidru priekSstatu
par attieciga uznémuma darbibas finanSu rezultatu un
finanSu stavokli. Lai veiktu $o novértéjumu efektivi,
revidentam jaizmanto visas iespéjas, kuras ir izveidotas
atbilstodi musu kvalitates mérkiem. Tas ietver étisku
uzvedibu (ricibu) saskana ar PwC vértibam,
profesionalas skepses izmantoSanu, specialistu
zina8anas un vértéjumu - un to visu atbalsta
tehnologijas.
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Aréjo faktoru ietekmes mazinasana uz misu
kvalitates vadibas sistemu

S

Pédéjos gados esam pieredzéjusi vél nebijusus izaicinajumus. Sakot ar globalo COVID-19 pandémiju un
beidzot ar Krievijas valdibas iebrukumu Ukraina (turpmak teksta — “kar$ Ukraina”). Minétie notikumi, pirmkart un
galvenokart, ir cilvéku tragédijas. Misu SoQM atspogulo masu reakciju uz Siem notikumiem un risku mainu,
nemot véra ietekmi uz masu klientiem, masu darbiniekiem un mdsu darbibas veidu, tostarp jaunajam vai
grozitajam politikdm un proceddram misu uznémuma, kas jau ir ieviestas vai kuru ievieSana vél tiek apsvérta.
Saskana ar QMSE sistému misu SoQM ir paredzéta un darbojas ta, lai pemtu véra faktu un apstak|u izmainas,

kuras rada:

» Jaunus vai mainigus kvalitates riskus, kuri varétu kavét viena vai vairaku kvalitates mérku sasniegSanu.
* lzmainas esos$o kvalitates risku riska novértéjuma.

» Uznémuma SoQM izmainas, tostarp reagé$ana uz riskiem.

QMSE sistéma ir palidzéjusi mums tikt gala ar parmainam masu uznémuma vidé, analizéjot mdsu atbildes
reakcijas pilnigumu un efektivitati, tostarp jebkadu papildus ievieSamo uzraudzibu, un identificéjot neatbilstibas,

lai novérstu gan jaunus kvalitates riskus, gan tadus riskus, kuri vél tikai sak paradtties.

Informacijas un pieredzes apmaina
COVID-19

Jau agrina pandémijas posma PwC tikls izveidoja
komandu, kas uzraudzija pandémijas gaitu visa pasaulé
un izcéla batiski svarigas jomas, lai nepielautu
kompromisus attieciba uz reviziju kvalitati. Vairak neka
divus gadus péc pandémijas sakSanas musu uzmanibas
loka ir bijudas jomas, kuras ietekmé musu klientus, masu
darbiniekus un musu darba metodes. Esam izstradajusi
musu tikla vadlinijas, lai nodroSinatu ilgtspéjigu,
konsekventu vadibu un noradijumus par revizijas kvalitati
un sagatavotu masu komandas, lai tas spétu nemt véra
klientu unikalos apstaklus un attiecigi reagétu.

COVID-19 pandémija radija virkni jaunu izaicingjumu
musu revizijas. Tas ietvéra gan to, k& més darbojamies
ka komanda, planojot un veicot reviziju, gan to, ka més
mijiedarbojamies ar saviem klientiem, lai iegatu
nepiecieSamos revizijas pieradijumus, un veicam 1pasas
revizijas procediras, pieméram, fizisko krajumu
inventarizacijas.
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Masu uznemumu tikla reakcija uz karu
Ukraina, tostarp PwC Krievijas un PwC
Baltkrievijas atdaliSanas un misu pieeja
sankcijam

Péc Krievijas iebrukuma Ukraina PwC uznémumu tikls ir
apnémies dartt visu iesp&jamo, lai palidz&étu saviem
kolegiem un atbalstitu humanos centienus palidzét
Ukrainas iedzivotajiem.

PwC uznémumu tikla reakcija uz karu Ukraina ietvera
vairakus pasakumus, tostarp lEmuma pienemsanu, ka
8ajos apstak|los PwC nebutu jabat daltbuznémumiem

Krievija un Baltkrievija. Attiecigi PwC Krievija un PwC

Baltkrievija izstajas no PwC uznémumu tikla.

Turklat PwC uznémumu tikls partrauca darbu ar
sankcionétajiem Krievijas uznémumiem un
privatpersonam. Jebkadas sankcijas pret Krievijas
uznémumiem un privatpersonam, kuras piemeéro jebkura
pasaules valsti, tiks piemérotas art visa PwC uznémumu
tikla. No 2022. gada 1. marta misu uznémums partrauca
darbu ar Krievijas struktiram un privatpersonam, uz
kuram attiecas sankcijas. Turklat PwC uznémumu tikls
nesniedz nekadus pakalpojumus Krievijas federalajai
valdibai un valsts kapitalsabiedribam un ir veicis
parbaudes, lai identificétu llgumus ar nesankcionétiem
Krievijas klientiem un apsvértu jebkadu esoso attiecibu
uzturéSanas atbilstibu.

Musu uznémumu tikla reakcija uz konfliktu, tostarp PwC
Krievijas un PwC Baltkrievijas atdaliS3anas un pieeja
sankcijam, ka ar1 pladaku risku, kuri ietekmé& masu
klientus, apsvérSana tiek nemta véra musu uznémuma
SoQM, identificéjot iesp&jamos kvalitates riskus, kuri jau
ir radusSies vai kuri varétu rasties. Mdsu uznémums
uzrauga masu jau veiktos un vél veicamos pasakumus
identificéto risku novérsanai, lai izvértéetu turpmaku
izmainu nepiecieSamibu misu uznémuma SoQM vai
musu uzdevumu veik8ana un mijiedarbiba ar klientiem.
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Vadibas pazinojums par ieksejas kvalitates
kontroles sistemas efektivitati

PricewaterhouseCoopers SIA vadibas komanda uzskata,
ka Saja Atklatibas zinojuma aprakstita kvalitates
kontroles vide atbilst visiem piemérojamajiem
noteikumiem, ka arT ir pienacigs pamats, kas lauj
uzskatit, ka PricewaterhouseCoopers SIA veiktas likuma
noteiktas revizijas atbilst noteiktajiem kvalitates
standartiem.

Kvalitates uzraudziba ir neatnemama
PricewaterhouseCoopers SIA pastavigas pilnveidoSanas
programmas sastavdala. PricewaterhouseCoopers SIA
pastavigi izvérté ievades datus no formalajam
programmam un dazadiem neoficidlajiem avotiem, veltot
puales politiku un proceddru uzlabo$anai un darba
kvalitatei. Neatbilstiba darbibas standartiem, ja tada
konstatéta, tiek nopietni izvértéta, un atbildigajam
partnerim tiek uzlikts par pienakumu uzlabot sniegumu.
Tiek veikti atbilstosi pasakumi, lai panaktu uzlabojumus,
izmantojot visus iesp&€jamos Iidzek|us, kas var ietvert
finanSu sankcijas vai pat darba tiesisko attiecibu
partrauk3anu.

Balstoties uz veiktajam parbaudém,
PricewaterhouseCoopers SIA vadibas komanda ir
parliecinata, ka PricewaterhouseCoopers SIA iek$éja
kvalitates kontroles sistéma darbojas efektivi. Visus
jautajumus, kuri identificéti dazados uzraudzibas un
parbaudes procesos, risina, veicot atbilstigus korigéjosus
pasakumus.

Pedeja kvalitates parbaude

Pédejo arejo kvalitates nodrosinaSanas parbaudi saskana ar Regulas 537/2014 26. pantu veica Latvijas Zvérinato
revidentu asociacija laika posma no 2021. gada 25. novembra Iidz 2021. gada 2. decembrim, iesniedzot gala zinojumu
2021. gada 2. decembrT, un Latvijas Republikas FinanSu ministrija laika posma no 2021. gada 1. decembra Iidz 2021.
gada 2. decembrim, iesniedzot gala zinojumu 2022. gada 11. janvari. Saskana ar Revizijas pakalpojumu likumu revizijas
uznémumu regulativas parbaudes tiek veiktas ne retak ka reizi tris gados visiem zvérinatiem revidentiem un zvérinatu
revidentu revizijas uznémumiem, kuri sniedz revizijas pakalpojumus sabiedriskas nozimes struktiiram, un ne retak ka
reizi seSos gados - visiem zvérinatiem revidentiem un zvérinatu revidentu revizijas uznémumiem, kuri sniedz revizijas
pakalpojumus valsts un pasvaldibu iestadém, ka ari visiem zvérinatiem revidentiem un zvérinatu revidentu revizijas
uznémumiem, kuri veic profesionalo darbibu ka individualie komersanti vai paSnodarbinatas personas.

PricewaterhouseCoopers SIA ir spéka esoSa zvérinatu revidentu komercsabiedribas licence, uz ka pamata PwC ir
tiesibas sniegt finansu revizijas pakalpojumus Latvija.
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Kultura un vertibas

Madsu mérkis un vértibas ir misu panakumu pamata. Mdsu meérkis ir vairot uzticéSanos un risinat sabiedribai svarigas
problémas, savukart masu vértibas palidz mums sasniegt So mérki. Mlsu mérkis atspogulo “kapéc” més daram to, ko
daram, bet misu stratégija nosaka, ko més daram. To, k& més sasniedzam savu mérki un Tstenojam stratégiju, nosaka
madsu uznémuma kultlra, vértibas un uzvediba. Tas veido musu kvalitates vadibas sistémas pamatu un caurstravo misu
darbibu.

Stradajot ar klientiem un kolégiem, lai vairotu sabiedribas uzticibu un risinatu svarigas problémas, més:

g & © 205

—
Rikojamies taisnigi Radam RUpéjamies Sadarbojamies Izt€élojamies
un godpratigi parmainas iespéjamo no jauna

Musu uznémuma galvenos pazinojumus shiedz valsts vadoSais partneris un musu vadibas komanda, un tos atbalsta
reviziju partneri. Sniedzot informaciju, uzsvars tiek likts gan uz labi paveikto, gan iesp&jamiem uzlabojumiem. Més
sekojam [1dzi tam, vai masu darbinieki uzskata, ka masu Iideru zinojumi ietver kvalitates nozimiguma tému masu
uznémuma panakumu konteksta. Pamatojoties uz minéto, esam parliecinati, ka masu darbinieki saprot misu reviziju
kvalitates mérkus.
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Kultura un vertibas

Kvalitativu pakalpojumu nodroSinasana ir misu meérka
un revizijas pakalpojumu snieg$anas stratégijas pamats,
lai vairotu uzticibu klientos, kapitala tirgos, plasaka
sabiedriba un sekmétu atklatibu.

Ka minéts ieprieks, lai palidzétu
PricewaterhouseCoopers SIA Tstenot So stratégiju, PwC
uznémumu tikls ir izveidojis QMSE sistému, ar kuru
ievie$ kopé€jo kvalitates mérki Revizijas praksei, ko
atbalsta vairaki kvalitates vadibas pamatmeérki. Mdsu
kvalitates vadibas sistéma (SoQM) ir paredzéta un
darbojas ta, lai batu pietiekama parlieciba, ka attiecigie
mérki tiks sasniegti. So mérku sasnieg$anu atbalsta
masu uznémuma ieviestais kvalitates vadibas process,
kuru nodro8ina masu uznémuma vadiba, biznesa
procesu Tpasnieki, partneri un darbinieki.
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Kvalitates vadibas process
Kvalitates vadibas process ietver:

* risku identificéSanu, kas var kavét nodroSinat
izvirzitos kvalitates méerkus;

* novértéto kvalitates risku mazinaSanu un atbilstoSu
ricibu;

+ politikas un procediru izstrades un darbibas
efektivitates uzraudzibu, izmantojot, pieméram,

reallaika revizijas parbaudes programmu, ka art citus
kvalitates raditajus;

+ pastavigu kvalitates vadibas sistémas uzlaboS$anu, ja
tas nepiecieSams, veicot pamatcélonu analizi un
Tstenojot korigéjoSas darbibas;

+ ar kvalitati saistitas atzinibas, motivacijas un
atbildibas sistémas izveidoSanu, kas jaizmanto
noveértéjumos, atalgojuma un karjeras attistibas
Iémumos.

Neatbilstibu novérsana: Revizijas kvalitates
raditaji

Esam noteikusi revizijas kvalitates raditaju (angl.
“Assurance Quality Indicators” jeb AQI) kopumu, kuri
atbalsta misu revizijas vadibas komandu agrina
iespéjamo kvalitates risku identificéSanas posma,
izmantojot metriku kvalitates problému prognozésanai. St
kvalitates riska analize ir batiska misu QMSE
sastavdala, un AQI papildus citiem veiktspé&jas raditajiem
art ir galvenais instruments, kuru izmantojam, lai
pastavigi uzraudzitu un uzlabotu savu SoQM.

Tas ietver integrétu revizijas kvalitates raditaju
izmantoSanu, lai prognozétu, un novérstu kvalitates
problémas, analizétu to célonus, izdaritu secinajumus un
veicinatu uz kvalitati vérstu uzvedibu, kulttru un
darbibas.

Péc definicijas minétas programmas pastavigi jauzrauga
un jauzlabo, jo Tpasi kvalitates nodroSinasanas raditaji,
kas, musuprat, laika gaita batiski attistisies, jo més
turpinasim izmantot Sos pasakumus un macities no tiem.



Kultura un vertibas

AtziSanas un atbildibas ietvars

Muasu AtziSanas un atbildibas ietvars (angl. Recognition
and Accountability Framework jeb “RAF”) pastiprina
kvalitates nozimigumu attieciba uz visu, ko daram,
Tstenojot masu stratégiju, galveno uzmanibu pievérSot
pakalpojumu sniegSanai klientiem, sadarbibai ar
darbiniekiem un virzibai uz augstas kvalitates kultdru.
Partneri, taja skaitd darba uzdevumu lideri, kas nav
partneri, ir atbildigi par kvalitates prasibu izpildi. Mdsu
RAF sistéma risina un ir vérsta uz $adiem
pamatelementiem:

» Kvalitates prasibu izpildes raditaji: més nodrosinam
parskatamus kvalitates prasibu izpildes raditajus, lai
noveértétu, vai kvalitates mérki ir sasniegti. Masu
kvalitates rezultatos tiek nemta véra atbilstiba gan
profesionalajiem standartiem, gan PwC tikla un masu
uznémuma standartiem un politikai;

» Uzvediba: Esam defingjusi pareizas uzvedibas
standartu darbiniekiem, kas atbalsta pareizu attieksmi
pret kvalitati, pareizo “toni” no vadibas un stingru
apnemsanos sasniegt kvalitates mérki;

« Atzinibas izteikS§ana: Esam ieviesusi atzintbas
izteikSanas praksi, kas veicina un pastiprina pozitivu
uzvedibu un sekmé kvalitates kultiras iedzivinaSanu;

» Sekas/atlidziba: Esam noteiku$i finanSu un nefinansu
atbildibu, ka arT ieviesusi veicinaSanas pasakumus,
kas ir samérigi ar iznakumu un uzvedibu un ir
pietiekami, lai veicinatu pareizu uzvedibu kvalitates
mérku sasniegSanai.
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Etika, neatkariba un objektivitate

Etika

Sava darbiba PwC ievéro Starptautisko gramatvezu étikas standartu padomes (angl. “International Ethics Standards
Board for Accountants” jeb IESBA) profesionalo gramatvezu étikas kodeksa (turpmak - Kodekss) pamatprincipus,
proti:

i. Integritate — bat taisnigiem un godigiem visas profesionalajas un biznesa attiecibas.

ii. Objektivitate — nelauties neobjektivitatei, interesSu konfliktam vai citai nevajadzigai ietekmei, ignoréjot profesionalos
vai biznesa lémumus.

iii. Profesionala kompetence un pienaciga piesardziba — uzturét profesionalas zindSanas un prasmes nepiecieSamaja
[TmenT, lai klients vai darba devéjs sanemtu kompetentu profesionalo pakalpojumu, nemot véra jaunakas vésmas
praksée, tiesibu aktos un metodés, un rikoties rapigi un saskana ar piemérojamajiem tehniskajiem un
profesionalajiem standartiem.

iv. Konfidencialitate — saglabat profesionalo un darijuma attiecibu rezultata iegitas informacijas konfidencialitati un
bez attieciga un 1pasa pilnvarojuma neizpaust minéto informaciju treSajam personam, ja vien nav likumigu vai
profesionalu tiestbu vai pienakuma izpaust vai izmantot informaciju, ka arT neizmantot informaciju personisku
prieksrocibu gisanai.

v. Profesionala uzvediba — ievérot attiecigos likumus un noteikumus un izvairities no jebkadas darbibas, kas
diskredité profesiju.

Misu uznémumu tikla standarti, kas piemérojami visiem tikla uznémumiem, aptver dazadas jomas, tostarp étiku un
uznéméjdarbibu, neatkaribu, nelikumigi iegatu l1dzeklu legalizacijas novérsanu, uzticibas/godigas konkurences
veicinaSanu, korupcijas novérsanu, informacijas aizsardzibu, uznémuma un partneru nodok|us, sankciju likumus, iekS€jo
reviziju un iekséjas informacijas launpratigu izmanto$anu. Més uztveram $o étikas prasibu ievéro$anu [oti nopietni,
cenSoties pienemt minéto prasibu garu, nevis tikai burtu. Ik gadu sistémas, kura atbalsta atbilstoSu izpratni par étikas
prasibam, saskana ar kuram més darbojamies, ietvaros visi Partneri un darbinieki piedalas obligatajas macibas, ka art
iesniedz ikgadéjos atbilstibas apstiprinajumus. Partneri un darbinieki atbalsta un ievéro PwC tikla izstradatos standartus,
un PricewaterhouseCoopers SIA vadiba uzrauga So pienakumu izpildi.
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Papildus PwC veértibam (rikoties taisnigi un godpratigi, radit parmainas, rupéties, sadarboties, iztéloties iesp&jamo no
jauna) un PwC mérkim, PricewaterhouseCoopers SIA ir ieviesusi PwC tikla standartus, kas ietver Etikas kodeksu un ar
to saistito politiku, kura ir skaidri aprakstita uzvediba, kas tiek sagaidita no musu partneriem un citiem profesionaliem, t.i.,
uzvediba, kas vairos sabiedribas uzticeSanos un |aus nopelnit to uzticibu, kuru vélamies baudit. Ta ka masu profesionali
var nonakt dazadas situacijas, masu standarti sniedz vadlinijas ka rikoties dazados apstaklos, tau mérkis - pareiza
riciba - ir kopigs visiem.

Stajoties darba attiecibas vai kllstot par partneri, visiem PricewaterhouseCoopers SIA darbiniekiem un partneriem
izsniedz PwC Globalo Etikas kodeksu. Tiek sagaidits, ka savas profesionalas karjeras laika visi darbinieki un partneri
ieveros kodeksa minétas vértibas, un viniem bas piendkums zinot un paust bazas, ka art rikoties patiesi, godigi un
profesionali sarezgita situacija vai novérojot uzvedibu, kas neatbilst &tikas kodeksam katra PwC tikla uznémuma. Sim
nolikam ir nodroSinats mehanisms, lai zinotu par problemam. Vietné https://www.pwc.com/codeofconduct ir pieejama
konfidencialas zinoSanas iespéja. PricewaterhouseCoopers SIA ir ieviesis AtziSanas un atbildibas sistému, lai palidzetu
novérst uzvedibu, kas neatbilst Etikas kodeksam.

PwC Etikas kodekss ir pieejams tiesaisté visam iek3&jam un aréjam ieinteresétajam personam vietné
https://www.pwc.com/ethics.

Visbeidzot, Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija (ESAO) sniedz noradijumus, tostarp ESAO
pamatnostadnes daudznacionaliem uzpémumiem (ESAO pamatnostadnes) atbildigai uznemeéjdarbibai nesaistodu
principu un standartu veida, veicot uznémeéjdarbibu visa pasaulé. ESAO pamatnostadnes nodroSina vertigus
pamatprincipus piemérojamo atbilstibas prasibu un standartu noteik8anai. Lai gan PwC tikla uznémumi ir atseviSkas
juridiskas personas, kuras neveido starptautisku korporaciju vai uznémumu, PwC tikla standarti un politikas atbilst ESAO
pamatnostadnu mérkiem un uzdevumiem.
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A'Ii Objektivitate un neatkariba

Tiek sagaidits, ka PwC daltbuznémumi, to partneri un
darbinieki ka finansu parskatu revidenti un citu
profesionalo pakalpojumu sniedz€ji ievéros
objektivitates, integritates un profesionalas uzvedibas
pamatprincipus. Attieciba uz revizijas pakalpojumiem
batiskakais aspekts ir neatkariba. Minéto principu
ievérosana ir bitiska, lai sniegtu pakalpojumus misu
klientiem.

PwC globala neatkaribas politika, kuras pamata ir IESBA
Starptautiskais profesionalo gramatvezu étikas kodekss,
tostarp starptautiskie neatkaribas standarti, ietver
obligatos standartus, kurus PwC dalibuznémumi ir
apnémusies ievérot, ka ar1 procesus, kuri jaievéero, lai
saglabatu neatkaribu no klientiem, ja nepiecieSams.

CAE regiona ir izraudzits partneris (“Par neatkaribu
atbildigais partneris” jeb “PRI”), ar atbilstoSu darba stazu
un statusu, kas atbild par PwC Globalas neatkaribas
politikas TstenoSanu, tostarp ar to saistito neatkaribas
procesu parvaldibu un atbalsta sniegSanu biznesam. PRI
atbalsta neatkaribas specialistu komanda. PRI tieSi zino
partnerim, kurs atbildigs par risku vadibu CAE (angl.
“Chief Risk Officer” jeb “CRO”), kas ir CAE vadibas
komandas loceklis.

I Neatkaribas politika un prakse

PwC Globala neatkaribas politika cita starpa ietver $adas
jomas:

* neatkariba individuala un uznémuma limenr, tostarp
politikas un vadlinijas par finansu ltdzdalibu un citiem
finanSu aspektiem, pieméram, attieciba uz partneru,
darbinieku un uznémuma bankas kontiem un
aiznémumiem;

* ar reviziju nesaistiti pakalpojumi un atlidzibas
noteik8ana par tiem. Minéto politiku atbalsta Atlauto
pakalpojumu zinojumi (angl. “Statements of Permitted
Services” jeb SOPS), kas sniedz praktiskas norades
par politikas pieméroSanu attieciba uz
pakalpojumiem, kas nav revizijas pakalpojumi,
revizijas klientiem un saistitajam struktiram;

» darfjumu attiecibas, tostarp politika un noradijumi par
kopigam darijumu attiecibam (pieméram,
kopuznémumiem un kopigu marketingu) un par precu
un pakalpojumu iegadi;

* jaunu revizijas klientu pienems$anas kartiba un
pakalpojumu, kas nav revizijas pakalpojumi,
sniegSanas, minétajiem klientiem, pienemsanas
kartiba.
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Turklat pastav Globala riska parvaldibas politika, kas
nosaka neatkaribas prasibas saistiba ar galveno audita
partneru rotaciju.

Sis politikas un procesi ir izstradati, lai palidzétu PwC
ieverot attiecigos profesionalos un normativos
neatkaribas standartus, kuri attiecas uz revizijas
pakalpojumu sniegSanu. Politikas un atbalsta vadlinijas
tiek parbaudtitas un parskatitas, notiekot izmainam,
pieméram, tiek groziti normativie akti, tostarp jebkadas
izmainas Kodeksa, vai readéjot uz operativiem
jautajumiem.

PricewaterhouseCoopers SIA papildina PwC tikla
neatkaribas politiku atbilstoSi vietéjam reguléjumam,
tostarp Revizijas pakalpojumu likuma prasibam, kur Sis
reguléjums ir stingraks par tikla politiku un ES revizijas
regulu, tostarp Amerikas Savienoto Valstu Vértspapiru un
birzas komisijas un Amerikas Savienoto Valstu
Gramatvedibas uzraudzibas padomes neatkaribas
prasibam.

3| Ar neatkaribu saistitas sistémas
@ un riki

PwC uznémumu tikla ietvaros uznémumam ir piek|uve
dazadam sistémam un rikiem, kuri palidz PwC
uznémumu tikla uznémumiem un to darbiniekiem ievérot
un izpildit mdsu neatkaribas politikas un procediras. Sts
sistémas un riki ir:

» Centrala iestazu sistéma (angl. “The Central Entity
Service” jeb “CES”), kura ir informacija par
korporativajam personam, tostarp par visiem PwC
revizijas klientiem un ar tiem saistitajam personam
(tostarp visiem sabiedriskas nozimes revizijas
klientiem un SEC ierobezotajam personam), ka arT ar
tiem saistitajiem vertspapiriem. Pirms jaunu ar reviziju
nesaistitu pakalpojumu sniegSanas vai ligumu
noslégSanas CES palidz noteikt neatkaribas
ierobezojumu statusu daltbuznémuma un citu PwC
daltbuznémumu klientiem;

» “Neatkaribas kontrolsaraksts” atvieglo visiem
partneriem un prakses vaditajiem publiski tirgoto
vértspapiru iepriek8&ju parbaudi pirms to iegades, ka
art registré to turpmako pirk§anu un pardosanu. Ja
PwC daltbuznémums iegist jaunu revizijas klientu, ST
sistéma automatiski informé vértspapiru turétajus, kuri
tur minéta klienta vertspapirus, par prasibu atsavinat
vértspapiru, ja nepiecieSams;
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» Pakalpojumu sniegSanas atlauja (angl. “Authorisation for
Services” jeb “AFS”) ir globala sistéma, kas atvieglo sazinu
starp ne-revizijas pakalpojumu uzdevuma vaditaju un
revizijas darba uzdevumu vaditaju attieciba uz pakalpojumu,
kas nav saistiti ar reviziju sniegSanu, dokumentéjot visu
iespéjamo neatkaribas apdraudé&juma analizi no attieciga
pakalpojuma un ierosinatos droSibas pasakumus, ja tos
uzskata par nepiecieSamiem. Tas ir dokuments, kas pamato
revizijas partnera secinajumu par pakalpojuma
pielaujamibu;

+ Globalo kopigo biznesa attiecibu (angl. “Joint Business
Relationship” jeb “JBR") lietotni Salesforce platforma
izmanto, lai registrétu visas apstiprinatas kopigas darjjumu
attiecibas, ko nodibinajusi PricewaterhouseCoopers SIA. Sis
kopigas darijumu attiecibas tiek parskatitas reizi seSos
meénesos, lai pastavigi nodrosinatu, ka tas ir atlautas;

» Globala parkapumu zinoSanas sistéma (angl. “Global
Breaches Reporting System”), kura jaizmanto, lai zinotu par
visiem arejo revidentu neatkaribas noteikumu parkapumiem
(pieméram, kurus nosaka normativie akti vai profesionalas
prasibas), ja parkapumam ir parrobezu sekas (pieméram, ja
viena teritorija notiek parkapums, kas ietekmé revizijas
attiecibas cita teritorija). Visi zinotie parkapumi tiek izvértéti
saskana ar Kodeksu.

PricewaterhouseCoopers SIA ir arT vairakas lokalas sistémas,
kas ietver:

» Galveno revizijas partneru un personala rotaciju
izsekoSanas sistéma, kas uzrauga PricewaterhouseCoopers
SlA revizijas rotacijas politikas ievéroSanu attieciba uz
PricewaterhouseCoopers SlA revizijas darba uzdevumu
vadtitajiem, citiem galvenajiem revizijas partneriem un
revizija iesaistitajiem augstaka limena darbiniekiem.

Galveno revizijas partneru un personala rotacija

Attieciba uz sabiedriskas nozimes struktUras vai privatpersonas
reviziju persona nedrikst bt revizijas galvenais partneris (angl.
“Key audit partner” jeb KAP) vairak neka 7 gadus. Péc §a
termina beigam persona nedrikst bat revizijas darba uzdevuma
komandas loceklis un KAP 2 - 5 gadus. Saja perioda attieciga
persona nepiedalas attieciga uznémuma revizija, neveic darba
uzdevuma kvalitates kontroli, neapspriezas ar darba uzdevuma
komandu vai klientu par tehniskiem vai nozarei raksturigiem
jautajumiem, darijumiem vai notikumiem vai ka citadi tieSi
neietekmé darba uzdevuma rezultatu. Tada pati politika
attiecas uz klienta norikotu kvalificétu zvérinato revidentu.
Uznémuma ir ieviests atbilstigs pakapeniskas rotacijas
mehanisms attieciba uz obligataja revizija iesaistitajiem
augstaka limena darbiniekiem, tostarp personas, kas
registrétas ka zvérinatie revidenti. Rotacijas mehanisms tiek
piemérots pakapeniski, piemeérojot to konkrétam individam,
nevis visai darba uzdevuma komandai kopuma.

PwC | Atklatibas zinojums

@o|| Macibu organizé$ana par neakaribas
aspektiem un apstiprinajumi

CAE visiem partneriem un prakses darbiniekiem ik
gadu vai pastavigi tiek nodroSinatas macibas par
neatkaribas jautajumiem. Macibu saturs parasti ir
atkarigs no amata vai funkcijam, to mainu, politikas
vai aréja reguléjuma izmainam. Partneri un
darbinieki piedalas datorizeétas macibas par
uznémuma neatkaribas politiku un ar to saistitajam
temam. Turklat CAE neatkaribas specialisti un riska
un kvalitates komandas péc nepiecieSamibas riko
klatienes apmacibas prakses dalibniekiem.

Visiem partneriem un prakses personalam ik gadu
ir jaaizpilda atbilstibas apstiprinajums, apstiprinot,
ka vini ievero attiecigos dalibuznémuma
neatkaribas politikas aspektus, tostarp pasi budami
neatkarigi. Turklat visi partneri apstiprina, ka visi ar
reviziju nesaistitie pakalpojumi un darfjjumu
attiecibas, par kuram vini ir atbildigi, atbilst politikai
un ka, akceptéjot minétos darba uzdevumus un
attiecibas, ir izpilditi nepiecieSamie procesi. Sos
ikgadéjos apstiprinajumus papildina natkaribas
apstiprinajumi revizijas uzdevumu liment visam
personam, kuras piedalas revizijas uzdevumu
veikSana.

Neatkaribas uzraudziba un
disciplinara politika

CAE ir atbildiga par savas kvalitates kontroles
sistemas efektivitates uzraudzibu, lai parvalditu
neatkaribas prasibu ievéroSanu. Papildus ieprieks
aprakstitajam apstiprindjumam 8is uzraudzibas
ietvaros més veicam:

» neatkaribas kontroles un procesu atbilstibas
parbaudi;

» personiskas neatkaribas atbilstibas parbaudi,
izveloties partnerus un vado3a limena
darbiniekus, lai uzraudzitu neatkaribas politikas
ievéroSanu;

» ikgadéju novértéjumu par daltbuznémuma
atbilstibu PwC tikla neatkaribas standartiem.

PricewaterhouseCoopers SIA uzraudzibas un
parbauzu rezultatus pazino uznémuma vadibai,
izmantojot AQI procesu.
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CAE ir ieviesta disciplinara politika un mehanismi, kas
veicina atbilstibu neatkaribas politikai un procesiem un
kuri nosaka zinoSanas pienakumu par visiem
neatkaribas prasibu parkapumiem un to novérsanu.

Tas ietver diskusiju ar klienta revizijas komiteju par
parkapuma butibu, parkapuma ietekmes uz
daltbuznémuma un darba grupas neatkaribu
novertéSanu un nepiecieSamibu péc
aizsargpasakumiem, lai saglabatu objektivitati. Lai gan
vairums parkapumu ir nebatiski un attiecinami uz
parraudzibu, visi parkapumi tiek uztverti nopietni un
nepiecieSamibas gadijuma tiek izmekléti. Identificéto
neatkaribas politikas parkapumu izmekléSana palidz
noteikt PricewaterhouseCoopers SIA sistému, procesu,
papildus noradijumu un apmacibu nepiecieSamibu.

Vadibas pazinojums par neatkaribas
principa ievérosanu un parbaudi

PricewaterhouseCoopers SIA valde pazino, ka
neatkaribas nodroSinaSanas proceduras atbilst
piemérojamajiem noteikumiem.

Pédéja iekS€ja parbaude par neatkaribas atbilstibu
notika visa PricewaterhouseCoopers CAE regiona. Ta
tika pabeigta 2022. gada maija.

Apsvérumi, uznemoties veikt reviziju

Principi, kurus pielietojam, lai noteiktu, vai pienemt jaunu
klientu un vai turpinat sniegt pakalpojumus esoSajiem
klientiem, ir batiski kvalitates nodroSinasanai, kas,
masuprat, iet roku roka ar misu mérki - panakt
sabiedribas uzticeSanos. Esam izveidojusi politikas un
proceduras klientu attiecibu dibinasanai un revizijas
darba uzdevumu pienemsanai, izvertéjot to, vai més
esam kompetenti veikt uzdevumu un vai mums ir
nepiecieSamas iespéjas, tostarp laiks un resursi, vai mes
varam ieverot attiecigas éetikas prasibas, tostarp
neatkaribu, un esam pienacigi apsverusi klienta
integritati. Més atkartoti izvertéjam Sos apsverumus,
nosakot, vai mums butu japienem klienta darba
uzdevumus, un, ja nepiecieSams, jaievie$ politika un
procedlras, kas saistitas ar atteikSanos no darba
uzdevumu uznemsanas vai attiecibu ar klientu
dibinasanas.
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Klienta un darba uzdevumu pienemsana un
attiecibu turpinasana

PricewaterhouseCoopers SIA ir ieviests process, lai
identificétu pienemsanas kritérijiem atbilstoSus klientus,
balstoties uz PwC uznémumu tikla Tpasuma eso$am
Iemumu pienems$anas atbalsta sistémam revizijas klientu
pienemsanai un saglabasanai (saukta Akceptésana).
Akceptésana atvieglo darba uzdevuma komandas,
dartfjumu vadibas un riska parvaldibas specialistu
Iemumu pienems$anu par to, vai riski, kas saistiti ar esosu
vai potencialu klientu, ir parvaldami, un vai PwC batu
saistama ar konkréto klientu un ta vadibu. Proti, minéta
sistéma |au;j:

Darba uzdevumu komandam:

+ dokumentét jautajumu izskatiSanu, ko nosaka
profesionalie standarti attieciba uz klientu
akceptéSanu vai sadarbibas turpinasanu ar tiem;

+ identificét un dokumentét jautajumus vai riska
faktorus un to risinaSanu, pieméram, izmantojot
konsultacijas, pielagojot resursu planu vai revizijas
pieeju, vai ievieSot citus drodibas pasakumus, lai
mazinatu identificéto risku, vai atsakoties veikt
uzdevumu;

» izvertét riskus, kas saistiti ar klienta un darba
uzdevuma akceptéSanu vai sadarbibas turpinasanu
ar klientu.

Dalibuznémumiem (tostarp attieciba uz
dalibuznémumu lideribu un risku
parvaldibu):

+ atvieglot tadu risku novertéSanu, kuri saistiti ar klientu
un darba uzdevumu akceptéSanu vai sadarbibas
turpinasanu ar klientu;

+ sniegt parskatu par riskiem, kas saistiti ar klientu
akceptéSanu vai sadarbibas turpinasanu ar klientiem
un iesaistiSanos, attieciba uz visu klientu portfeli;

 saprast metodologiju, pamatojumu un obligatos
apsverumus, kurus pielietojusi visi citi tikla
daltbuznémumi, izveértéjot revizijas pakalpojumu
sniegSanas akceptéSanu un sadarbibas turpinasanu
ar klientu.
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Musu cilveki

Personala stratégija

Masu personala stratégija tika izstradata, lai atbalstitu
musu plasaku uznéméjdarbibas stratégiju “Jaunais
vienadojums”. Misu mérkis ir k|Gt par globalo ITderi,
izaudzinot talantus un pilnveidot savu darbinieku spéjas
un parliecibu strauji mainigaja pasaulé. Ipasas
uzmanibas jomas ietver droSaka pamata radiSanu
parmainu laikos, uzlabojot misu darbinieku labklajibu un
nodrosSinot lielaku darba efektivitati; ieklaujosu ITderu
izaudzinaSanu mainigai pasaulei; un masu darbinieku
sagatavoSanu Sodienas realitatei un nakotnes iespé&jam.
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Musu cilveki

N

Dazadiba un ieklauSana

Més, PwC, esam apnémusies radit piederibas kultliru. Més riipéjamies par misu darba metozu
daudzveidibu un veicinam ieklaujoSu vidi, kurd masu darbinieki var érti justies sava darba vieta, kurai
jatas piederigi, un kura viniem ir iespé&ja pilntba 1stenot savu potencialu. Ka to apliecina midsu
pamatvertibas - ripéties un sadarboties - més cenSamies dzilak izprast dazadas vides, perspektivas un
pieredzes un iejusties tajas. Més zinam, ka, tad, kad kopa strada cilvéki, kuri nak no atskirigdm vidém un
kuriem ir atSkirigi viedokli, més radam vislielako vértibu masu klientiem, mdsu darbiniekiem un
sabiedribai.

Darba piepnemsana

PwC CEE mérkis ir pienemt darba, apmacit, attistit un noturét labakos un motivétakos darbiniekus,
kuriem ir kopTga uznémuma stingra atbildibas sajdta par kvalitativu pakalpojumu sniegSanu. Misu darba
pienemsanas standarti ietver strukturétu intervéSanu, izmantojot uzvediba balstitus jautajumus, kuri izriet
no PwC Professional sistémas, akadémiskas izglitibas novértéSanu un iepriek$éjas darbibas parbaudes.
2021. gada laika PricewaterhouseCoopers SIA tika pienemti darba 59 jauni darbinieki, tostarp 34
augstskolu absolventi un praktikanti.

Komandas izvéle, pieredze un uzraudziba

Mdsu revizijas pakalpojumi balstas uz darbinieku zinaSanam, prasmém un ilggadéju pieredzi. Revizijas
pakalpojumu vadritaji nosaka jaunako darbinieku vadiSanas, uzraudziSanas un novértésanas apmeéru.

Atgriezeniska saite un pastaviga pilnveidosanas

Mdasu darba komandu locekli sanem atgriezeniskas saites informaciju par savu visparéjo sniegumu,
tostarp par faktoriem, kuri saistiti ar revizijas kvalitati, pieméram, tehniskajam zina8anam, revizijas
prasmém un profesionalo skepticismu. Revizijas kvalitate ir svarigs faktors gan masu Partneru, gan
personala snieguma novértésana, ka arT lemumos par karjeras attistibu. Atgriezeniskas saites
informaciju par veiktspéju un progresu apkopo, izmantojot Snapshot, masu tehnologija balstitu riku.
Tapat, izmantojam arT riku Workday, lai sniegtu un sanemtu kolégu atgriezeniskas saites informaciju.
Pastavigas atgriezeniskas saites informacijas apmaina palidz misu darbiniekiem pilnveidoties, atrak
mactties, pielagoties jaunajai un sarezgitajai videi, lai sniegtu pakalpojumus masu klientiem un
uznémumam visaugstakaja kvalitate.

Karjeras attistiba

CEA valstis PwC izmanto globalo karjeras attistibas sistému PwC Professional, kas nosaka skaidras
prasibas visiem personala [Tmeniem piecos galvenajos aspektos. ST sistéma ir visu karjeras izaugsmes
elementu pamata un palidz mdsu darbiniekiem izaugt par vispusigiem profesionaliem un Iideriem, kuri
labi strada, kvalitativi, efektivi un rezultativi apkalpojot klientus, Tstenot masu stratégiju un spécinot masu
zimolu. Musu ikgadéjo darba izpildes ciklu papildina pastaviga atsauksmju sniegSana un regularas
tikS§anas ar komandas vaditaju, kuras parruna darbinieka profesionalo izaugsmi, pilnveidoSanos un darba
rezultatus.

Darba attiecibu saglabasana

Sertificéto gramatveZu profesija darbinieku aprite nereti ir augsta, jo, mainoties gramatvedibas
standartiem un noteikumiem, gramatveZi ir |oti nepiecieSami, un madsu sniegta attistibas pieredze padara
musu personalus |oti pieprasttus aréja tirgd. Musu pienemtais rotacijas raditajs balstas uz daudziem
faktoriem, tostarp kopéjo tirgus pieprasijumu péc talantiem. Esam parliecinati, ka masu parskatitais
jauno darbinieku apmacibas process samazinas darbinieku brivpratigas rotacijas raditajus.

Globala darbinieku aptauja

Visi PwC daltbuznémumi nem dalibu ikgadéja Globalaja darbinieku aptauja, kura piedalas visi tikla
partneri un darbinieki. PricewaterhouseCoopers SIA ir atbildiga par rezultatu analizi un pazinoSanu
vietéja méroga, ka arT skaidri definétam darbibam atgriezeniskas saistes informacijas analizei.
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Musu cilveki

PwC Professional

PwC Professional atbalsta masu darbinieku
pilnveido$anos un karjeras izaugsmi, nodrosinot vienotu
sagaidamo rezultatu kopumu visas pakalpojumu jomas,
vietas un amatos; definéjot nepiecieSamas prasmes, lai
pilnveidotos ka uz mérkiem un véertibam orientéti lideri
visos limenos.

Profesionala izaugsme

Esam apnémusies gadat, lai Tstie darbinieki atrastos
TIstaja vieta Tstaja laika. Visu masu darbinieku karjeras
laika viniem tiek piedavatas karjeras attistibas iespgjas,
dazadu apmacibu iespéjas, ka arT koucings/attistiba
darba vieta. Misu elastigais macibu portfelis atvieglo
individualas macibas, nodrosinot piek|uvi dazadiem
macibu materialiem, tostarp timek|a parraidem,
raidierakstiem, rakstiem, videoklipiem un kursiem.

Profesionalas kvalifikacijas iegliSana atbalsta misu
uznémuma apnems3anos ievéerot kvalitates standartus,
izmantojot konsekventus eksaminacijas un sertifikacijas
standartus. Misu mérkis ir nodrosinat masu darbiniekiem
individualizétaku celu uz paaugstinaSanu amata un
atbalstit vinu prioritates, ka art palidzét efektivi planot
laiku, gatavojoties profesionalas pilnveides eksameniem.
Batiska misu darbinieku pieredzes un pilnveides
stratégijas sastavdala ir nodrosinat masu darbiniekiem
iespéju sasniegt savus profesionalos un personiskos
meérkus.

Talakizglitiba
Més un citi PwC daltbuznémumi esam apnémusies
sniegt kvalitativus revizijas pakalpojumus visa pasaulé.
Lai péc iespéjas labak panaktu konsekvenci PwC tikla

ietvaros, ir izstradata Tpasa macibu programma, kas
nodrosSina piek|uvi macibu materialiem, kuri ietver PwC

+

=7

Revizijas apmacibas FG22

Apmacibas

Vidéjais stundu skaits, ko revizijas
nodalas darbinieki pavadijusi macibas

44.7 46.2 90.9

tieSsaiste klatienée kopa

FG22 Kopéjais stundu skaits:
5728.99
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Revizijas apmacibas FG21

Vidéjais stundu skaits, ko revizijas
nodalas darbinieki pavadijusi macibas

56.9

tieSsaisté

FG21 Kopéjais stundu skaits:

revizijas metodiku un rikus par revizijas standartu
atjauninajumiem un to ietekmi, ka ar1 revizijas riska
jomam un fokusa jomam kvalitates uzlaboSanai.

S1s macibas tiek nodrosinatas, izmantojot dazadu pieeju
kombinaciju, kas ietver maciSanos attalinati un klatiene.
Macibu programma atbalsta misu primaro macibu merki
- revizijas kvalitati -, vienlaikus nodroSinot iespé&ju
darbiniekiem nostiprinat savas tehniskas un
profesionalas prasmes, vienlaikus izmantojot kritisko
domasanu.

Macibu programmas dizains |lauj mums, izvértéjot
dalibuznémuma vajadzibas, izveéléties macibu laiku un
muasu macibu un izglitibas vaditajam apsvért, kadas
papildu apmacibas ir piemérotas un nepiecieSamas, lai
risinatu dalibuznémuma vajadzibas.

Zvérinato revidentu talakizglitiba

PricewaterhouseCoopers SIA valde pazino, ka misu
zvérinatie revidenti pilntba piedalas uznémuma
talakizglitibas programma. Papildus dalibai uznémuma
iek8€jas apmacibas musu revidentiem ir japiedalas
ikgadéjas obligatajas macibas, kuras organizé PwC CAE
un kuras tiek apskatitas tadas témas ka jaunakie
revizijas procesi, likumvides jaunumi, praktiski pieméri,
pieredzes apmaina utt. So macibu ilgums ir no 1 lidz 7
dienam.

Obligato macibu
apmekléjums

100%

darbinieku ir veiksmigi
apmeklgjusi un
pabeigusi obligatas
macibas FG22

43.4 | 100.4

klatiené kopa

5320.5
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Musu pieeja

Muasu pieeja

Visas misu ieinteresétas puses pieskir lielu nozimi
reviziju kvalitatei un efektivitatei. Batiskus resursus
ieguldam reviziju efektivitates un masu darbinieku
prasmju uzlabosanai, ka arT misu revizijas metodologija
un tehnologijas, kuras izmantojam. Més pievér§am lielu
uzmanibu iekS€&jiem raditajiem un procesiem, kuri
pastavigi uzrauga masu riska un kvalitates procesu
efektivitati, ka art sniedzam savlaicigu informaciju par
musu revizijas darba kvalitati un visam jomam, kuras
nepiecieSami uzlabojumi.

PwC | Atklatibas zinojums

Masu riki

Ka PwC tikla dalibniekam PricewaterhouseCoopers SIA
ir piekluve un ta izmanto “PwC Audit” metodiku, kas ir
vienota reviziju metodika un process. ST metodika ir
balstita uz Starptautiskajiem revizijas standartiem (angl.
“International Standards on Auditing” jeb ISA),
vajadzibas gadijuma papildus pielietojot PwC politiku un
noradijumus. PwC revizijas politikas un procediras ir
izstradatas, lai atvieglotu revizijas, kas veiktas saskana
ar visam ISA prasibam, kas attiecas uz katru atsevisku
revizijas uzdevumu. Misu vienota revizijas metodika
nodrosina sistému, kas |auj PwC dalibuznémumiem
visos aspektos konsekventi ievérot piemérojamos
profesionalos standartus, noteikumus un juridiskas
prasibas.



Riki un tehnologijas musu reviziju atbalstam

Masu tehnologijas

Aura, masu globala audita dokumentacijas platforma tiek
izmantota visa PwC uznémumu tikla. Ta palidz sagatavot
un pildit mdsu audita planus, atbalstot komandas misu
metodologijas efektiva piemérosana, radot parredzamu
saikni starp riskiem, nepiecieSamajam proceduram,
kontrolem un darbu, kas veikts minéto risku novérdanai, ka
art nodros$inot vispusigas vadibas un projektu vadibas
spéjas. Revizijas planos tiek noteikti riska [Tmeni, kontroles
mehanismi un informacija par pamatparbaudém. Viedie
informacijas paneli atspogulo reviziju komandu progresu
un paatrina Iemumu pienemsanu.

Connect Audit Manager racionalizg, standartizé un
automatizé grupu un attiecigo komandu darba koordinaciju
revizijas, kas tiek veiktas vairakas atraSanas vietas un
obligatajam/ regulativajam revizijam. Tiek nodro8inata
vienota digitala platforma, lai batu parredzami visi izejoSie
un ienakosie darbi, un digitalizéts viss koordinacijas
process, kas veicina lielaku parredzamibu, atbilstibu un
kvalitati sarezgitam vairaku atraanas vietu revizijam.

Count atvieglo krajumu uzskaites procesu, laujot
revizijas komandam izveidot un parvaldit inventarizacijas
proceddras, inventarizacijas veicéjiem — registrét
rezultatus tieSi sava mobilaja iericé vai planSetdatora, bet
revizijas komandam — eksportét galigos rezultatus Aura
platforma.

PwC’s Confirmation System atvieglo automatizétu un
standartizétu procesu no sakuma Iidz galam visu veidu
aréjiem apstiprinajumiem, |aujot masu revizijas
komandam izveidot pieprasijumus un sanemt aréju
apstiprinajumu drosa vidé, mazinot riskus, kas saistiti ar
apstiprinajuma atbilzu sanem3anu elektroniska veida.

Connect ir misu sadarbibas platforma, kura |au;j
klientiem atri un drosi nogadat audita dokumentus un
nodevumus. Turklat Connect atvieglo slogu, kas saistits
ar nodevumu statusu un problému risinasanu,
automatiski izcelot un izsekojot neatrisinatas problemas
un revizija identificétos jautajumus, kuriem
nepiecieSama taltéja uzmanibu un risinasana.
Klientiem ir redzamas arft revizijas korekcijas, kontrolu
nepilnibas un informacija par revizijas progresu
reallaika.

Halo, musu datu revizijas riks, parbauda liela apjoma
datus, analizéjot visas populacijas risku novertéSanas,
analizes un parbaudes nolika. Pieméram, Halo for
Journals lauj identificét atbilstoSus gramatojumus,
pamatojoties uz definétiem kritérijiem, kas revizijas
komandam atvieglo datu izpéti un vizualizéSanu, lai
identificétu klientu veiktos gramatojumus un analiz€tu un
uzsaktu parbaudes procesu.

Klik, CAE datu revizijas riks Klik papildina riku Halo for
Journals ar attiecigo gramatojumu identifikaciju un
rezultatu vizualizaciju turpmakai analizei un ienémumu
datorizétas revizijas metodes CAAT (angl. Computer
Assisted Audit Techniques jeb “CAAT”) parbaudei.

Revizijas tehnologiju uzticamiba un
izmantojamiba

Masu uznémums ir izstradajis un ieviesis procesus un
kontroles mehanismus, kuri nodroSina revizijas
tehnologiju uzticamibu. Minétais ietver revizijas
tehnologiju Tpasnieku un lietotaju lomu un pienakumu
precizu formuléSanu. Turklat més esam izstradajusi
vadlinijas, kas ir vérstas uz revizijas dokumentacija
ieklauto dokumentu pietiekamibu saistiba ar So revizijas
tehnologiju izmanto$anu, tostarp nemot véra attieciga
risinajuma uzticamibu un dokumentaciju, kas
nepiecieSama, lai palidzétu revidentam/parbaudes
veicéjam pildit savus uzraudzibas un parbaudes
pienakumus parastas revizijas norises ietvaros.
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Konfidencialitate un informacijas drosiba

Konfidencialitate un informacijas drosiba ir galvenie
masu profesionalas atbildibas elementi. Konfidencialas
klienta informacijas vai personas datu |aunpratiga
izmanto$ana vai pazaudéSana var novest uznémumu
[Tdz tiesvedibai, un tas var art negativi ietekmét
uznémuma reputaciju. Masu attieksme pret
konfidencialitati un personas datu aizsardzibu ir [oti
nopietna.

Darba ar klientiem ir nepiecieSama sistémiska
sadarbibas pieeja droSibas, privatuma un
konfidencialitates risku mazinasanai, ievérojami ieguldot
atbilstosa kontrolé un uzraudzib3, lai ieklautu efektivu
tris aizsardzibas joslu modeli. Sis modelis ir |avis mums
stiprinat masu informacijas droSibas organizaciju,
pielagoties nozares labajai praksei un uzlabot masu
iek$€jas kontroles ietvarus.

Datu privatums

Uznémums nosaka stingrus un konsekventus principus
visu personas datu parvaldibai, un ikviens masu
organizacijas darbinieks ir atbildigs par personas datu
aizsardzibu. Més turpinam balstities uz savu plaso
VDAR (Vispariga datu aizsardzibas regula) programmu
un nodrosinat atbilstoSu datu parvaldibas praksi visa

uznémuma.
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Rte - .
— Informacijas drosiba

Informacijas droSiba ir PwC tikla viena no galvenajam
prioritatém. Daltbuznémumi ir atbildigi par saviem
darbiniekiem, klientiem, piegadatajiem un citam
ieinteresétajam pusém, lai aizsargatu tiem uzticéto
informaciju. PwC informacijas droSibas politika (angl.
“Information Security Policy” jeb ISP) atbilst ISO/ IEC
27001 standartam, finan8u pakalpojumu nozares
standartiem un citam sistemam (COBIT, NIST u.c.) ka
droSibas efektivitates kritérijiem visa daltbuzpémumu
biroju tikla. PwC ISP tieSi atbalsta uznémuma
kibergatavibas stratégisko virzibu, lai proaktivi
aizsargatu savus aktivus un informaciju par klientiem.
PwC ISP tiek parskatits vismaz reizi gada.

PricewaterhouseCoopers SIA ir noteikts par
pienakumu ieverot ISP prasibas, reizi ceturksnt veicot
uz datiem balstitu novértejumu atbilstibas
demonstréSanas noldka. Konkréta daltbuznémuma
obligatas kontroles novérté, analizéjot pieejamos
datus. Analiz€jot daltbuznémumu ieinteresétas puses,
tiek parbaudita datu kvalitate, lai pareizi novértétu
attieciga dalibuznémuma droSibas stavokli. ISP
atbilstibas programmas novéertéSanas procesa
konstatéto novirzu novérsana ir prioritate, izmantojot
uz risku balstitu pieeju un terminus, kas saskanoti ar
vadibu.
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Atbalsts darba uzdevumu sekmigai izpildei

&— Pakalpojumu sniegdanas modela pilnveido$ana

Meés turpinam pilnveidot savu pakalpojumu sniegSanas kvalitati, lai misu darbinieku sniegtie pakalpojumi
raditu masu klientiem vél labaku pieredzi, pilnveidotu misu darba kvalitati un raditu ekonomisko spé&ju
ieguldit nakotné. Més izmantojam piegades centrus, lai racionalizétu, standartizétu, automatizétu un
centralizétu revizijas dalas.

Vadisana, apmaciba un uzraudziba

— Darba uzdevumu vaditaji un darba uzdevumu komandas augstaka limena dalibnieki ir atbildigi par
kvalitativas apmacibas nodrosinasanu visa revizijas laikd un komandas jaunaka koléga paveikta darba
uzraudzibu. Komandas izmanto Aura Platinum, kurai ir iespéjas efektivi uzraudzit darba uzdevuma gaitu,
lai parliecinatos, ka viss darbs ir paveikts, un to ir parskatijuSas attiecigas personas, tostarp darba
uzdevuma vaditajs.

Konsultésanas kultdra

KonsultéSanas ir bitisks revizijas kvalitates nodroSinaSanas aspekts. Kvalitates nodroSinasanai
uznémuma ir ieviestas formalas procediras par obligatu konsulté$anos. Pieméram, masu reviziju
komandas konsultéjas ar attiecigajiem specialistu grupam tadas jomas ka nodokli, risks, vértéSana un
citas jomas, ka arT ar personam, kas ietilpst masu regionalaja riska un kvalitates komanda.

AQP) tikls

Masu AQP tiklu veido partneri un profesionali, kuri palidz revizijas komandam izstradat efektivas
revizijas pieejas un nostiprina galvenos macibu punktus no revizijas apmacibam un noradijumiem. Masu
AQP sniedz ieguldijumu tirgus un nozares grupu sanaksmes, kas koncentréjas uz revizijas kvalitates
tematiku, un sniedz padomus revizijas jautajumos, pirms So reviziju pabeigSanas parskatot dazus
izvéléto revizijas darba uzdevumu aspektus.

/@ Revizijas pakalpojumu kvalitates partneru (angl. “Assurance Quality Partner” jeb

r 1 Viedok]u atSkiribas

Ir ieviesti protokoli, kurus izmanto, lai risinatu situacijas, kad starp darba uzdevuma vaditaju un darba
uzdevuma kvalitates kontrolieri (angl. “Engagement Quality Control Reviewer” jeb EQCR), citu revizijas
pakalpojumu partneri vai centralajam funkcijam, pieméram, gramatvedibas konsultaciju pakalpojumiem,
rodas viedok|u atSkirtbas vai domstarpibas. Tas ietver tehnisko specialistu panelu izmantoSanu, kuru
sastava ir partneri, kuri nav iesaistiti darba uzdevuma.
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Uzraudziba

Reviziju kvalitates uzraudziba

Meés atzistam, ka klientiem sniegto revizijas pakalpojumu kvalitates nodrosinasana ir batisks aspekts, lai invstori un citas
ieinteresétas puses saglabatu uztictbu masu darba étikai. Tas ir svarigs misu Revizijas pakalpojumu stratégijas aspekts.

PricewaterhouseCoopers SIA vadiba ir atbildiga par atbilstoSu kvalitates parvaldibu. Ta ietver efektivas kvalitates
vadibas sistémas (SoQM) izstradi un darbibu, kas reagé uz masu Tpasajiem riskiem attieciba uz kvalitativu revizijas
darba uzdevumu izpildi, izmantojot PwC tikla QMSE sistému.

Saskana ar QMSE principiem visparégjais kvalitates mérkis ir nodroSinat nepiecieSamas spéjas misu uznémuma un
savietot personalu ta, lai konsekventi izmantotu misu metodologijas, procesus un tehnologijas Revizijas pakalpojumu
sniegSana efektivi un lietderigi, lai piepilditu mdsu klientu un citu ieintereséto pusu pamatotas ceribas.

Mdisu uznémuma uzraudzibas proceddiras ietver pastavigu novértésanu, lai konstatétu, vai miasu SoQM veidojosas
politikas un procediras ir izstradatas atbilstoSi un efektivi, lai sniegtu pamatotu parliecibu, ka gan masu revizijas
pakalpojumi, gan ar reviziju nesaistitie pakalpojumi tiek sniegti saskana ar normativo aktu prasibam un profesionalajiem
standartiem. Tas ietver reallaika kvalitates parbaudes (angl. “Real Time Assurance” jeb “RTA”) rika izmantoSanu.

Mdasu uzraudzibas sistéma ietver ar1 pabeigto darba uzdevumu pérbaudgs (angl. “Engagement Compliance Reviews” jeb
ECR), ka arT periodisku objektivas komandas veiktu SoQM uzraudzibu. So procediru rezultati kopa ar mdsu pastavigo
uzraudzibu ir pamats midsu SoQM pastavigai uzlabosanai.

Mdisu uznémuma uzraudzibas programma ir balstita uz konsekventu PwC tikla méroga parbauzu programmu, kas
balstas uz profesionaliem kvalitates kontroles standartiem, tostarp ISQC 1, ka arT PwC tikla politikam, proceddram,
rikiem un vadlinijam.

Revizijas kvalitates iek$éjas parbaudes gj-l Labojumi

1

Batisku k|adu labojumu skaits finansu
parskatos, kas saistits ar sabiedriskas
nozimes struktdru reviziju. Klidas tika
FG22 FG21 konstatetas salidzinosaja informacija
par iepriek$éjo gadu, kuru revidéja cits

AtbilstoSs  ® Neatbilstoss revidents. nevis PwC.
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ECR ir uz riskiem balstitas pabeigto revizijas darba
uzdevumu parbaudes, kuras veic periodiski, tostarp
attieciba uz personam musu uznémuma, kuras ir
pilnvarotas parakstit revizijas vai ar reviziju nesaistitu
pakalpojumu zinojumus. Minétajas parbaudés noverte,
vai attiecigais darba uzdevums ir veikts saskana ar “PwC
Audit” vadlinijam, piemérojamiem profesionalajiem
standartiem un citam piemérojamam ar darba uzdevumu
saistitam politikam un procediram. Katru parakstitaju
izvérté vismaz reizi piecos gados, ja vien nav
nepiecieSama biezaka izvertéSana, nemot véra attieciga
parakstitaja klientu darba uzdevumu veidu vai normativo
aktu prasibas.

Parbaudes vada pieredzejusi Revizijas partneri, kurus
atbalsta neatkarigas partneru, direktoru un augstaka
[Tmena vaditaju komandas un citi specialisti. ECR
parbaudes veicgji var bat no citiem daltbuznémumiem, ja
tas nepiecieSams atbilstoSu specialo zinasanu vai
objektivitates nodroSinasanai. Parbauzu komandas iziet
apmacibu, lai atbalstitu tas pienakumu izpild€, un, veicot
parskatiSanas proceduras, izmanto dazadus tikla [Tment
izstradatos kontrolsarakstus un rikus. Uznémuma tikla
parbauzu komanda atbalsta parbaudes komandas
attieciba uz konsekventu noradijumu piemérosanu,
attieciba uz iesaistes konstatéjumu klasifikaciju un
iesaistes novertéjumiem visa tikla.

Aréjas revizijas kvalitates parbaudes

Turklat PwC tikls koordiné parbaudes programmu, lai
periodiski parskatitu misu SoQM struktdru un darbibas
efektivitati. Centralas komandas izmantoSana, lai
uzraudzitu S1s parbaudes visa uznémumu tikla, |auj
konsekventi aplukot un dalities ar attiecigo pieredzi visa
PwC tikla.

Par visu parbauzu rezultatiem tiek zinots masu
uznémuma vadibai, kas ir atbildiga par parbauzu
rezultatu analizi, nemot véra visos informacijas avotos
konstatéetas neatbilstibas un, ja nepiecieSams, par
korigéjosSu pasakumu veik$anu. Ja tiek identificétas
darba uzdevumu kvalitates neatbilstibas, atkariba no
problémas veida un apstakliem, atbildigajam partnerim
vai misu uznémuma Revizijas vadoSajam personalam
var piemérot papildu mentoringu, apmacibu vai papildu
sankcijas saskana ar misu uznémuma Atzisanas un
atbildibas sistému.

Mdasu uznémuma partneri un darbinieki tiek informéti par
parbaudes rezultatiem un veiktajam darbibam, lai vini
varétu izdarit nepiecieSamos secinajumus turpmakaja
darba. Papildus misu uznémuma sadarbibas partneri
tiek informéti par attiecigajiem parbauzu konstatéjumiem
citos PwC dalibuznémumos, lai mdsu partneri nemtu tos
véra, planojot un veicot revizijas darbu.

PricewaterhouseCoopers SIA revizijas kvalitates parbauzu rezultati — parbaudito darba uzdevumu skaits, ieskaitot tas

parbaudes, kas rezultéjas ar neatbilstibu

FG22
8 parbaudes

FG22

Atbilstoss

PwC | Atklatibas zinojums

FG21
Nav
parbaudes

FG21

H NeatbilstoSs
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Juridiska un parvaldibas struktura

PricewaterhouseCoopers SIA juridiska
struktira un ipasumtiesibas

PricewaterhouseCoopers SIA ir sabiedriba ar ierobezotu
atbildibu, kuras dalibnieks (100%) ir
PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgalo Kft., kas
registréts Ungarija. Minéta uznémuma patiesa labuma
guvéji ir PricewaterhouseCoopers dalibuznémumu
partneri. PricewaterhouseCoopers SIA ir
PricewaterhouseCoopers International Limited
daltbuznémumes.

PricewaterhouseCoopers SIA sadarbojas ar citiem CAE
daltbuznémumiem, lai sniegtu pakalpojumus vietéjiem un
savstarpéjiem arvalstu klientiem, kuri veic darbtbu masu
regiona. So sadarbibu organizé regionala vadibas
komanda, ievérojot PwC International politikas un
proceduras, laujot kopigi izmantot resursus, 1stenot riska
parvaldibas politiku un kvalitates standartus.

Katras valsts dalibuznémumam ir izveidota art sava
vadibas struktlra saskana ar attiecigajam juridiskajam
un darbibas prasibam. ST juridiska struktdra un piederiba
PwC tiklam katram uznémumam pieskir elastigumu un
autonomiju, lai atri un efektivi reagétu uz apstakliem
vietgja tirgd. Ta arT atspogulo faktu, ka vairakuma valstu
likumdeveéjas institlcijas tiesibas praktizét ka revidentu
uznémumiem pieskir vietéjiem uznémumiem, kuros
vietéjiem profesionaliem zvérinatiem revidentiem (vai
Eiropas Savieniba (ES) — revidentiem un/vai ES
zvérinatu revidentu uznémumu kombinacijai) ir vismaz
vairakuma lidzdaliba vai kontrole.

PwC | Atklatibas zinojums

PricewaterhouseCoopers SIA parvaldibas
struktura

Centralas un Austrumeiropas PwC dalibuznémumu
grupa, kas ietver 28 valstu teritoriju uznémumus,
darbojas atbilstoSi vadibas matricas sisteémai. Katrs
partneris, reizi Cetros gados, balso PwC CAE
izpilddirektora véléSanas, kas iece| regionalo valdi, kas
ietver dazadu valstu un uznémeéjdarbibas virzienu
parstavjus, ka arT operativos vaditajus. ST valde ir
atbildiga par visparéju uznémeéjdarbibas mérku
noteik§anu un PwC International politikas ievéroSanas
nodroSinasanu.

AtseviSku valstu uznémumos katras galvenas
uznéméjdarbibas Inijas (revizija, nodokli, juridiskie
pakalpojumi un dartjumu un finansSu konsultacijas)
politikas un uznémeéjdarbibas mérkus nosaka
uznémejdarbibas virzienu vadibas komanda.

Regionalas valdes uzraudzibu partneru varda veic
ievéléta regionala partneru padome, kura apstiprina
galvenas politikas un Iemumus, kuri ietekmé partnerus
un uznémumu.

PricewaterhouseCoopers SIA darbibu vada valde, kura ir
Cetri locekli. Valde ir atbildiga par uznémuma vadibu un
juridisko parstavibu.




Partneru atalgojums

Partneru atalgojums tiek maksats no uznémuma pelnas.
Partneri ir personigi atbildigi par pensiju un citu labumu,
pieméram, mediciniskas apruapes, izdevumu
finanséSanu. Partneru darba novértéSanas un atlidzibas
process pilniba atbilst IESBA Profesionalu gramatvezu
étikas kodeksa noteiktajam neatkaribas prasibam,
saskana ar kuram partnerus nedrikst novertét vai maksat
atalgojumu par tadu pakalpojumu, kuri nav revizijas
pakalpojumi, pardoSanu saviem revizijas klientiem.
Partnera atalgojumu aprékina, nemot véra partnera
ieguldTjumu uznémuma gada laika, un péc attieciga
uznémumu obligatas gada parskatu revizijas
pabeigSanas. Atalgojuma apméru parbauda un apstiprina
CAE Partneru padome. Katra partnera atalgojuma
apmeéru nosaka atbilstosi vina atbildibai; kapitala dalas
tiek pieskirtas, pamatojoties uz matricu, kura galvenokart
tiek nemta véra partnera pasreizé€ja loma uznémuma. Ir
arT mainigais lielums (veiktspéjas elements), kas
atspogulo partnera un komandu, ar kuram vin$ strada,
shiegumu attiecigaja gada.

To nosaka, analiz€jot partnera sasniegumus, nemot véra
individuali pielagotu sabalansétu merku sistemu atbilstoSi
attieciga partnera lomai. Miné&tie meérki ietver uznémuma
revizijas kvalitates standartu izpildi, ka arf musu
integritates un neatkaribas noteikumu pilnigu ieveroSanu.
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FinansSu informacija par gadu,
kas nosledzas 2022. gada 30. junija

PwC | Atklatibas zinojums

lenémumi

EUR

Obligato atsevisko un konsolidéto
finansu parskatu revizijas pakalpojumi
sabiedriskas nozimes struktdram un
struktiram, kas pieder pie uznémumu
grupas, kuras mates uznémums ir
sabiedriskas nozimes struktara

1,018,800

Obligato atsevisko un konsolidéto
finanSu parskatu revizijas pakalpojumi
citam struktdram

Revizijas maksu kopsumma

2,845,584

3,864,384

Atlautie ar reviziju nesaistitie
pakalpojumi, kas sniegti revidétajam
struktdram

933,738

Ar reviziju nesaistiti pakalpojumi citam
struktdram

Kopéjie ienémumi

5,770,831

10,568,953
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Pielikums 1 @

Revidétas
sabiedriskas
nozimes struktdras
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Pielikums 1

Saraksts ar sabiedriskas nozimes struktiram, kuras revidétas parskata gada,
kas noslédzas 2022. gada 30. junija

Air Baltic Corporation AS

Amber Latvijas balzams AS
Augstsprieguma tikls AS

BluOr Bank AS

Expobank AS

Indexo Atklatais Pensiju Fonds AS

Indexo IPAS

Industra Bank AS

Latvijas Gaze AS

Luminor Asset Management IPAS

Luminor Bank AS Latvijas filiale

Luminor Latvijas atklatais pensiju fonds AS
Melliore Asset Management AIFP SIA
Swedbank AS

Swedbank Atklatais Pensiju Fonds AS
Swedbank legudijumu Parvaldes Sabiedriba AS
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Pielikums 2

PwC tikla uznémumi
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PwC tikla uznemumi

Kopéjais Eiropas Ekonomikas zonas (EEZ) dalibvalstu
zvérinato revidentu un revizijas uznémumu, kuri ir PwC
tikla dalibnieki, apgrozijums, kas aprékinats, balstoties
uz gada parskatu un konsolidéto finansu parskatu
obligato reviziju informaciju, ir ap 2,5 miljardiem EUR.
Tas atspogulo katra uznémuma pédgja finansu gada
apgrozijumu, kas konvertéts euro péc valltas mainas
kursa, kas bija speka 2022. gada 30. junija.

@ =

Tikla dalibvalsts

Zemak tabula ir noradits katra zvérinata revidenta, kas
darbojies ka pasnodarbinata persona vai revizijas
uznémums, kas ir PwC tikla daltbnieks ES vai EEZ
dalibvalstr 2022. gada 30. janija, un to valstu
nosaukums, kuras katrs zvérinatais revidents, kas
darbojies ka pasnodarbinata persona vai revizijas
uznémums, kurs ir PwC tikla dalibnieks un kuram ir
zvérinata revidenta statuss, juridiska adrese, galvenais
birojs vai galvena uznémeéjdarbibas vieta.

Uzpnémuma vai revidenta nosaukums

Austrija PwC Wirtschaftsprifung GmbH, Wien

Austrija PwC Oberdsterreich Wirtschaftsprifung und Steuerberatung GmbH, Linz
Austrija PwC Karnten Wirtschaftsprifung und Steuerberatung GmbH, Klagenfurt
Austrija PwC Steiermark Wirtschaftspriifung und Steuerberatung GmbH, Graz
Austrija PwC Salzburg Wirtschaftsprifung und Steuerberatung GmbH, Salzburg
Austrija PwC Osterreich GmbH, Wien

Belgija PwC Bedrijfsrevisoren bv/Reviseurs d'enterprises srl

Bulgarija PricewaterhouseCoopers Audit OOD

Horvatija PricewaterhouseCoopers d.o.o

Horvatija PricewaterhouseCoopers Savjetovanje d.o.o

Kipra PricewaterhouseCoopers Limited

Cehija PricewaterhouseCoopers Audit s.r.o.

Danija PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Igaunija AS PricewaterhouseCoopers

Somija PricewaterhouseCoopers Oy

Francija PricewaterhouseCoopers Audit

Francija PricewaterhouseCoopers Entreprises

Francija PricewaterhouseCoopers France

Francija M. Philippe Aerts
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PwC tikla uznemumi

@

Tikla dalibvalsts

Francija
Francija
Vacija
Vacija
Griekija
Ungarija
Islande

Trija

Italija

Latvija
Lihtensteina
Lietuva
Luksemburga
Malta
Niderlande
Niderlande
Norvégija
Polija

Polija

Polija

Portugale

Rumanija
Slovakija
Slovénija
Spanija
Zviedrija
Zviedrija
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=

Uznémuma vai revidenta nosaukums

M. Jean-Laurent Bracieux

M. Antoine Priollaud

PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Wibera WPG AG

PricewaterhouseCoopers Auditing Company SA
PricewaterhouseCoopers Koényvvizsgal6 Kift.
PricewaterhouseCoopers ehf

PricewaterhouseCoopers

PricewaterhouseCoopers Spa

PricewaterhouseCoopers SIA

PricewaterhouseCoopers GmbH, Ruggell
PricewaterhouseCoopers UAB

PricewaterhouseCoopers, Société coopérative
PricewaterhouseCoopers

PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.

Codperatie PricewaterhouseCoopers Nederland U.A.
PricewaterhouseCoopers AS

PricewaterhouseCoopers Polska sp. z. 0.0.
PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp. k.
PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
Lda

PricewaterhouseCoopers Audit S.R.L.
PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o.
PricewaterhouseCoopers d.o.o.
PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.
PricewaterhouseCoopers AB

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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